ACT ADITIONAL Nr, 2
la CONTRACTUL DE MANDAT
Nr. 1/931 din data de 14,02,2023

Societatea Nationald de Transport Feroviar de Calatori “CFR Ca[aton”-s A. cu sediul social in
Bucurestl, sector 1, Bd. Dinicu Golescu nr. 38, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr.
 J40/9764/29.09.1998, avand CUI 11054545, reprezentatd prin: TOADER Marius si SIRBU Gabriela,
numigi prin Ordinul Ministrului Transporturilor si infrastructurii nr, 765 din 24.03.2023, {denumita in
continuare “Mandantul” sau “Societatea”)

s

DI, POPA Gabriel, cetitean roman, domiciliat

denumite in continuarea in mod individual "Partea” si in mod colectiv "Pértile”

- AVAND IN VEDERE CA;

in urma Hot3rari Adundrii Generale a Actionarilor Societdtii nr.4 din data de 01.03.2024, in
conformitate cu prevederile Legil societdtilor nr. 31/1990, cu modificérile si completarile
ulterioare, contractul de mandat al domnului POPA Gabriel de membru al Consiliului de
'Admmistratle al Societitii se modifics;

Tn temeiul prevederilor Legii societatilor nr. 31/1990 ;,1 al prevederilor QUG nr, 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari §i completari prin Legea
nr. 111/2016;

Adunarea Generald a Actionarilor Societdtii din data de 01,03.2024 a hotarat ca prezentul act
aditional la contractul de mandat s& fie semnat de catre dl. TOADER Marius i dna. SIRBU Gabriela,
nominalizati-conform Hotararii Adunarii Generale a Actionarilar nr. 4 din 01.03.2024;

Tn temeiul art. 20 din contractul de mandat nr.1/931 din data de 14.02,2023 s-a incheiat prezentul
act aditional la contractul de mandat (denumit in continuare ,,Actul Aditional") prin care s-au
convenit urmatoarele:

Articolul |, Partile au convenit completarea contractului de mandat nr.1/931 din data de
14.02.2023 cu Anexa nr. 3.1 5i Anexa 3.2.

Articolu[ Il Celelalte clauze contractuale rdmén neschimbate.

Inchelat astazl, /08 /a,f/’ 4, in limba romans, la sediul Mandantului in 3 (trei) exemplare
originale, cate unul pentru fiecare Parte si unul pentru Ministerul Transporturilor §i Infrastructurii.

Semnatari;

TOADERMari

SIRBU Gabriela




Anexa nr. 3.1 la Contractul de mandat nr.

11951] /1086

ICP pentru perfoada 2023 - 2026 pentru administratorii neexecutivi

1 | 121 Gradul de realizare a veniturilor propril prevazute In % 80,00 91,25 92,45 93,85
buget - Total venitur] proprit \
2 111,2,2 Diminuarea costurilar operationale cu materiatul
rulant: Gradul de realizare a cheltulelilor de- % 20,00 92,47 93,54 94,23
exploatare prevazute in buget -
v.1,1 Reducerea creantelor: Total creante mil lel 120000,00 100 000,00 65 000,00 40 000,00
4 | v.1.3 Plati restante citre furnlzorli din contracte, la i
sfargltul fiecdrui an financiar; Datorll pe termen lung il fet 110000,90 86 900,00 85000,00 84000,00
5| 3 Profitabilitatea: Rata de crestere a ¢ifrel de afaceri % 4,00 4,10 6,00 8,40
61 VL1 Productivitate muncil in unititi valorice pe total mii fed/ ’
personal mediu persoand/an 270,18 274,50 272,00 273,50

Al Caldtor] expediafi

retlamate; Numiir deflciente semnalate de clientl prin

1 il - 56000,00 5% 000,00 62 000,00 &5 000,00

2| A2 Parcursul total al célitoritor il c3l-km 5000 00O 5250000 5400000 6150000

3| g Cresterea ofertei de transport: Parcursul tataf ai tran-km | 49120981,23 | 4943346595 | 040312223 | seonasa
trenurilor ,
Diminuaraa duratel de Intirdere: intdrzlersa

4| Asd trenurlior - Total servich % 200 192 197 5195

s lag0 Efectuarea unui senda| de oplnle privind gradul de o 1 i 1 L
satisfaclle al pasagerlior )
Cresterea.numin i de pasagert satisficull: Gradul de N

6 jA20.2 satisfactie al cllentilor fat# de servicille socletitii % 54,00 65,50 68,50 7300
Crearea 5l menginerea unul sistem de colectare a :

7 :1AA1.1 reclamatiilor/petitillor de fa cetidien], utlllzator| a C % 100,00 100,00 100,00 100,00
serviciilor de transport st alte pirtl interesate

) 3 a numiru
glat1 Reducerea anuald a numirubul de deflclente o 7500 7300 4050 6700

Menitorizarea calendarulul din contractele de finantare
privind atingerea Indicatorilor de realizare sl de rezuitat:
Gradul de utilizare a fondurilor europene
nerambursabile alocate pentru refnneire/modernlzare
matertal rulant metor

B.7.7

%

100,00

100,00

100,00

100,00

10

Maonitorizarea calendarulul din contractele de finanjare
privind atingerea indicatorilor de realizore sl de rezultat:
Gradul de utllizare a fondurior europena
nerambursabiie alocate pentru reinnoire/moadernizare
vagoane

[y -1

%

100,00

100,00

100,00

100,00

11

Respectarea programulul de mentenantd/reparatit
trenuri de cilétori: Grad de utllizare a fondurilor

B.8.7 alocate pentru mentenantd/reparatli materlal rufant

%

motor

76,50

77,50

80,00

82,50
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12| C.B.S

Respectarea programulul de mentenanzé/repar;fll
trenuri de ciititorl; Grad de utlflzare a fondurilor
alocate pentru mentenantd/reparafil vagoane

%

93,50

94,50

113 B.J7

Cresterea eficientet energetice $i reducerea gradulul
de poiuare: Material rulant motor
refnnolt/modernizat {fondurl europene
nerambursable}

nr

40

28

14| B&

Cregteres eflcientel energetice §l reducerea gradulul de
poluare: Materlal rulant motor refnnoit/modernizat
{fonufus naflonale) :

nr

15| .4

Gradul de utlllzare a capacitéil de transport a
trenurilor

]

43,060

44,30

43,70

56,70

16| D.5.3

Reducerea consumulul de energle: Consumurl
unitare de energle pentro tractiune - Traciune
electrich

kWh/100 km

1 012,60

14907,50

1002,40

987,30

17| B.5.6

Reducerea consumului de energte: Consurmurl
unftare de energie pentru tractiune - Tractiune

_ dlesel

kgf100 km

155,49

154,70

153,92

153,14

181 El

Gradul de Implementare a Investitillor prin
implemantarea proiectelor cu finantare
nerambursabil3, conform calendaralul asumat:
Gradul de absorbtie a fondurilor suropene
nerambursablle alocate pentru modernizarea
materialulul rufant

%

0,00

34,00

67,00

100,00

previizute de OUG nr, 109/2011

1| G.1. Implementarea sistemulul <‘i‘e controlintern % 100 100 100 100
managertal la nivelul societath

2| G.2. Stabilirea gl !mplementaruea peliticil privind riscurile i 100 100 100 100
asoclate activitiiil socletdtl

3 | G.3. Revizuirea, evaluarea §i raportarea performantelor
administratorifor i directarilor % 160 1eo 100 100

4 | G4, Stabilirea stimplementarea mdsurilor de prevenire a % 100 100 100 100
coruptiel

5| G.5. Respectarea termenelor st obligatlilor de publicare % 100 100 100 100

ICP pentru perioada 2023 - 2026 pentru administratorii executivi

4 | 51.2.1 Gradul de realizare a veniturHor propril previzute in % 80,00 91,25 9245 93,85
huget - Total veniturl proprll

2 | 111.2.2 DIminuarea costurilor operationale cu materiaful
rulant; Gradul de reallzare a cheltuleliior de % 80,00 92,87 93,54 94,23
exploatare previzute in buget ‘

3 | v.1.1 Reducerea cresntelor: Total creanie il lel 120 000,00 100 000,00 65 000,00 40 000,00

41 v..3 Pyl restant? ciitre furnizorii din contracte, la mit et 110000,00 86 900,00 g5000,00 ° | 84000,00
starsitul fiecdrd an financlar: Daterii pe termen lung

5| 1.3 Profitabilitates: Rata de crestere a cifrel de afacerl % 4,00 4,10 6,00 8,00
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52026

vL1 Productivitate muncli Tn unltdtl valorice pe total
personal mediv

mii lel/
parsoand/an

274,50

272,00

273,56

Al Cllstort expediati

it

56 000,00

65 000,60

1 59 000,00 62 000,00

2| A2 Parcursul total al edfsitorllor miEcil-km | . 5000000 5250000 5 400 000 6150 000

3| Az _Cre;terea ofertel de transport: Parcursul totak al wendkm | 49110 981,23; 4 433‘ 16596 | 5040312223 | 5692175421
trenusiior
Diminuarea duratei de Tntarzlere; ntdrzierea

4| A8l trenurilor - Total servicli * 200 199 1,97 ) 135

s a0 Efe-ctuarea unuisond.aj de apinte privind gradul de ar 1 1 1 1
satisfactie al pasagerilor i
Cresterea numarului de pasageri satisficutl: Gradul de ‘ L

6 |Ad02 satisfactle af cllentilor faté de serviciile socletith * 64,80 65,50 6850 73,00
Crearea i mentinerea unui sistem de colectare a : . : .

7 |AA1.4 reclamatiilor/petitiilor de la cetdteni, utilizatort al % 100,00 100,00 100,00 100,60
serviciilor de transport g afte piil] Interesate
Red 3 arului

ala11e e ucereal anuald a numarului de deficlente ar 7500 7300 2050 6700

Monltorizarea calendarulul din contractele de finantare
privind atingerea indlcataritor de realizare sl de rezcitat:
Gradul de utillzare a fondurllor ewropene
neramhbursabile alocate pentri relnnoire/modernizare
materlal rulant motor

%

100,00

100,60

100,00

100,00

10

Monitorlzarea calendarulus din contractele de finanjare | .

privind atingerea indicaterilor de reallzare si de rezultat:
Gradul de utillzare a fondurilor eurcpene
nerambursabile alocate pentru relnnolre/modernizare
vagoane .

C7.5

%

100,00

100,00

100,00

106,00

11

Respectarea programului de mentenantd/reparatll
trenuri de ciltori: Grad de utilizare a fondurilor |
alocate pentru mentenanti/reparalil material rulant
motor -

B.8.7

%

76,50

77,50

80,00

42,50

12

fespectarea programulul de mentenanid/reparath
trenurl de etdtork: Grad de utliizare a fonduriier

C835
i alocate pentru mentenanii/reparatli vagoane

%

92,50

93,00

93,50

94,50

13

Cresterea eficlentel energetice § reducerea gradulul
de poluare; Materfal relant motor
refnnoit/modernizat {fondurl europene
nerambursabile) n

B.7

nr

40

]

14

Cregierez eficlengel energetice §l reducerea graduluf de
poluare; Material rulant motor refnnalt/moderaizat
{fonduri nationale)

B.6

nr

15

Gradu! de utliizare a capacitijil de transport a
trenuriior :

%

43,00

44,30

48,70

56,70

16

Reducerea consumulul de energie: Consumuri
unitare de energle pentru tractiune - Tractlune
electrlcd

053

kWh/100 km

1012,60

1.007,50

100240

997,30

17

Reducerea consumulul de energie: Consumuri
0.5.6 unitare de energle pentru tracilune - Tractluae

dieset

1 kgf100 km

- 15549

154,70

153,92

153,14
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18

E.1

Gradul de lmp[emm?e é'inves?i?mor prin

implamentarea proiectefor cu finantare

nerambursabili, cenform calendarulut asuemat:
Gradul de absorbtie a fondurilor europene
nerambursabile alocate pentru modarnizarea

materialul rulant

%

0,00

34,00

67,00

100,00

Implementarea sistemului de controf Intern

previzute de QUG nr. 109/2011

1] G

managerial la nivelul socletdtll % 160 o0, 109 100
2| G.2. Stabllirea sl implementarea politick privind riscuriie o

asoclate activithtli socletdfit % 100 100 100 100
3 | G.3. Reviulrea, evaluarea §l raportarea performan;elof

administratorilor 51 directorllor ) %# 100 100 100 100
41 G.4.. Stabllirea si Implementarea masurllor de prevenire a % 100 100 100 100

carupylei ) .
5| 6.5. Respectarea termenelor §i obligatiilor de publicare % 100 100 100 500
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Anexa nr. 3.2 la Contractul de mandat nr.

1. METODOLOGIE DE CALCUL/EVALUARE INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI

$1 NEFINANCIARI

A. Indicatori cheie de performantd pentru Administratorii neexecutivi

1)

2)

3)

4)

6)

Indicatorut I1.2.1 Gradu! de realizare a veniturilor proprii prevazute in buget - Total
venituri proprii se determina cu formula:

2.1 = 100 X VPer / VPoue' [%]

unde: .
VP - total venituri proprii reatizate  [lei]

VP - total venituri proprii prevazute in BVC:  [lei]
indicatorul 111,2.2 Diminuarea costurilor operationale cu materialul rulant: Gradul de
realizare a cheltuielifor de exploatare previzute in buget se determina cu formula:
ho2z2 = 100 X CEef / CEbve - [%]

unde:
CEs - total cheltuieli de exploatare realizate [lei]

CEpy - total cheltuieli de exploatare previzute in BVC [le]

Indicatorul V.1.1 Reducerea creantelor: Total creante se determind conform evidentelor
contabile ale societatit :

indicatorul ¥.1.3 Pla$i restante catre furnizorii din contracte, la sfarsitul fiecdrui an
financiar: Datoril pe termen lung se determind conform evidentelor contabile ale
societatil.

Indicatorul 1.3 Profitabilitatea: Rata de crestere a cifrei de afaceri se determina cu
formula:

Iz = 100 X CAcrt / CAant [%]

unde: . '
CAcr - cifra de afaceri din anul curent  [lei} -

CAant - cifra de afaceri din anul anterior [lei]

Indicatorul V1.1 Productivitate muncii in unitéti valorice pe total personal mediu se
determind cu formula: o

tvi.1 = Vexpl / Pmed [lei/persoana]
unde:
Vexpt - venituri totale din exploatare [tef]
Pimed - nUMAr mediu de personal” [nr. persoane]
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7) Indicatorul A1 Calatori expediati se determina -cu formula:
Clag = ztr«.;al.(Ctr) [nr calatori]

unde:
Tircal, - SUMA de [a 1 la numarul total de trenuri operate de CFR Célatori
Ce-  numérul de cilitori din trenul respectiv care au achizitionat un titlu de

calatorie valabil [nr]

8) Indicatorul A.2 Parcursul total al calatorilor se determina cu formula:
la2 = Xeal (Pcai) [d’—f\l-km]

unde! _ , :
Yeat - suma de la 1 la numarul total de calatori care au achizitionat un titlu de

calatorie valabil |
Peat +  parcursul tarifar al calatorului respectiv [km]

9) Indicatorul A.3 Cresterea ofertei de transport: Parcursul total al trenurilor se determind

cu formula;
lag = }:tr.ca{.(Ptr) [tren-km]
unde;
Tircat, - suma de la 1 la numarul total de trenuri operate de CFR Calatori
Py - parcursul trenulul respectiv [km]
10) Indicatorul A.8.1 Diminuarea duratei de intérziere: Intérzierea trenurilor - Total servicii
~se determina cu formula:
.t = 100 X Zir.cal (INTgese) / Zir.cat.(Der) [%]
unde:
Ti.cat. - SUMA de la 1 la numarul total de trenuri operate de CFR Calatori
INTeest - Intdrziere la destinatie cauzatd de CFR Calatori [minute]
Dy, - durata parcursutui trenului respectiv [minute]
11) Indicatorul A,10.1 Efectuarea unui sondaj de opinie privind gradul de satisfacl;le al
pasagerilor se determina cu formula:
1, daca in anul respectiv s-a efectuat un sondaj de opinie privind gradul de
satisfactie al pasageri[or
lato =
0, dacé T anul respectiv.nu s-a efectuat un sonda} de opinie privind gradul de
satisfactie al pasagerilor
12) Indicatorul A.10.2 Cresterea numdrului de pasageri satisfécuti: Gradul de satisfactie al
clientilor fati de serviciile societ#tii se determin cu formula:
Ia10.2 = 100 X Csat / Niot [%] . '
unde: :
Csae - numarul clientilor care s-au declarat mulfumiti si foarte multumiti [nr]
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Nwe - numarul total de clienti chestionati privind satisfactia fa{d de serviciile
furnizate de CFR Calatori [nr]

13) Indicatorul A.11.1 Crearea si mentinerea unui sistem de colectare a

14)

15

16

17

)

)

Sarr

reclamatiilor/petitiilor de la cetdteni, utilizatori ai serviciilor de transport si alte part!
interesate se determind cu formula: ‘

100% , dach sistemul de colectare a reclamatiilor/petitiilor a fost operational in
anul respectiv :

It =
0% , daci sistemul de colectare a reclamatiilor/petitiilor nu a fost operational
n anul respectiv

Indicatorul A.11.2 Reducerea anuald a numérului de deficiente reclamate: Numér
deficiente semnalate de clienti prin reclamatii/petitii se determina cu formula:

Ia11.2 = Neef fnr]

unde:
Neer. - numirul total de deficiente clienti semnalate de clienti prin
reclamatii/petitit [nr] o '

Indicatorul B.7.7 Monitorizarea calendarului din contractele de finantare privind
atingerea indicatorilor de realizare §i de rezultat: Gradul de utilizare a fondurilor
europene nerambursabile alocate pentru reinnoire/modernizare material rulant motor
se determina cu formula: '

ia,;r,? = 100 x FEMef / FEMai [%]

unde: _
FEMer - fonduri europene utilizate in anul respectiv pentru reinnotrea/ madernizarea
materialului rulant motor {lei]

FEMal - fonduri europene alocate in anul respectiv pentru refnnoirea/modernizarea
materialului rulant motor [lei]

Indicatorul C.7.5 Monitorizarea calendaruiui din contractele de finantare privind
atingerea indicatorilor de realizare §i de rezultat: Gradul de utilizare a fondurilor
europene nerambursabile alocate pentrur Tnnoire/modernizare vagoane se determina

cu formula! '
Ic.7.5 = 100 X FEVer / FEVal [%]

unde:
FEVe - fonduri europene utilizate in anul respectiv pentru reinnoirea/modernizarea

vagoanelor [lei] _
FEV. - fonduri europene alocate Tn anul respectiv pentru refnnoirea/modernizarea
vagoanelor  [lei] :

Indicatorul B.8.7 Respectarea programului de mentenantéd/reparatii trenuri de célétori:
Grad de utilizare a fondurilor alocate pentru mentenantd/reparatii material rulant
motor se determing cu formula:

lp.a.7 = FMor / FMbve | [%]
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unde: ‘
FMer ~ fonduri utilizate In anul respectiv pentru mentenanta/reparatii material
rulant motor {lei] -

" FMowe - fonduri previzute in anul respectiv in BYC pentru mentenant/reparatfi
material rulant motor [lei] :

18) Indicatorul C.8.5 Respectarea programului de mentenanté/reparatii trenuri de calatori:
- Grad de utilizare a fondurilor alocate pentru mentenanid/reparatii vagoane se
determina cu formula: ‘

IC.B.S = FYer / FYbve [%]

unde: :
FVe - fonduri utilizate fn anul respectiv pentru mentenantd/reparatii vagoane [lei]

FVoee - fonduri previzute in anul respectiv in BVC pentru mentenanta/reparatii
vagoane [lei]

Indicatorul B.7 Cresterea eficientei energetice §i reducerea gradului de poluare:
Material rulant motor refnnoit/modernizat (fonduri europene nerambursabile) se
determin& cu formula:

IB,? = MRfen {nr]

unde:
MRgen - numarut de locomotive si automotoare reinnoite/modernizate, cu finantare din
fonduri europene nerambursabile :

19

S’

Indicatorut B.6 Cresterea eficientei energetice §i reducerea gradului de poluare:

20)
Material rulant motor reinnoit/modernizat (fonduri nationate) se determina cu formula:
fp.e = MRuat [nr]
unde:

MRne - numérul de locomotive st automotoare refnnoite/modernizate, cu finantare
din fonduri nationale [nr]

.21) Indicatorul D.4 Gradu! de utilizare a capacitéii de transport a trenurilor se determind
cu formula: '
,ID.4 =100 X Peat / CAPy ' [%]
unde:

Pai - parcursul total al calitorilor (indicatorut A.2} [cal-km]
CAP, - capacitatea totald de transport a trenurilor, care se determind cu formula
CAP¢r = Zar.cat, (Ptr X Lir) [lOC'kF‘ﬂ}

" unde: ‘
Ficot - SUM3 de la 1 la numarul total de trenuri operate de CFR Calatori

Pr - parcursul trenuluf respectiv [km]
Le - capacitatea de transport a trenului respectiv  [nr, locuri]
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22) Indicatorul D.5.3 Reducerea consumulul de energie: Consumuri unitare de energie
pentru tractiune - Tractiune electrici se determind cu formula:

Ib.s.3 = 100 X EET / Py®! [kWh/100 km]
unde: ' . -
~ EET - total energie electricd utilizata pentru tractiunea trenuritor  [kWh]
Peet - parcursul total al trenurilor cu tractiune electrica [tren-km]

'23) Indicatorul D.5.6 Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energie
pentru tractiune - Tractiune diesel se determina cu formula:

lps.6 = 100 X CDT / Pyfleset [kg/100 km]
unde:
CDT - total combustibil diesel utilizat pentru tractiunea trenurilor  [kg]
Pediesel .« parcursul tatal al trenurflor cu tractiune diesel [tren-km]

24) Indicatorul E.1 Gradul de implementare a investitiilor prin implementarea proiectelor
cu finantare nerambursabila, conform calendarului asumat: Gradul de absorbtie a
fondurilor europene nerambursabile alocate pentru modernizarea materialului rufant
se determina cu formula:

gy = 100 X Cean / Aten [%}

unde: : : :

Cien - total sume cheltuite si rambursate pana in anul respectiv, inclusiv, ca
urmare a cererilor de rambursare transmise de CFR Calatori catre Minister,
pentru proiectele de investitii finantate din fonduri europene nerambursabite
[lei] '

Aen - total fonduri europene nerambursabile alocate pentru proiectele de
investitii privind modernizarea materialului rulant, stabilite prin contractele
de finantare inchelate  [lei]

25) Indicatorul G.1 lmplemehtarea sistemului de control intern managerial la nivelul
societitii se determina cu formula:

la.1 = [ZStandardeRimpl] / (Nstandarde'1) [%]

unde: o
Nsndarde - RUMErul standardelor aplicabile (cu referire la standardele definite prin-
Ordinul nr. 600/2018 al 5GG)

Fstandarde - SUma de la 1 (@ Nstandarde:
Rimpt = - rata de implementare a standardului respectiy, _éare se calculeaza cu
formula: ‘ ‘ _
100% , pentru standard complet implementat
Rimpl = 75% , pentru standard partfal implementat
0% , pentru standard neimplementat

26) Indicatorut G.2 Stabilirea §i implementarea politicii privind riscurile asociate activitatii
societitii se determind cu formula: o
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100% , dacd politica privind riscurile a fost stabilitd 5i implementatd
lez=| 75%, daci politica privind riscurile a fost stabilita dar a fost implementata partial
25% , dac politica privind riscurile a fost stabilit3 dar a nu a fost implementata |
0% , dacd politica privind riscurile nu a fost stabilita
27) Indicatorul G.3 Revizuirea, evaluarea si raportarea performante[or admmlstratorilor si
directorilor se determina cu formula:

100%  , pentru realizare mtegralé .

lg3 = 1... 99% , pentru realizare partiald, propor{ional cu gradul de realizare
0% , pentru activitate nerealizat '

28) Indicatorul G.4 Stabilirea si lmplementarea masurllor de prevemre a coruptiei se
determina cu formula:

} 100% , daca masurile de prevem‘ re a coruptiei au fost stabilite si implementate

75% , daci mésurile de prevenire a coruptiei au fost stablhte dar au fost
implementate partial
- 25% , dacd masurile de prevenire a coruptiei au fost stabilite dar a nu au fost
implementate
0% , daca masurile de prevenire a coruptiei nu au fost stabzhte

EG,4 =

29) Indicatorul G. 5 Respectarea termene!or si obligatailor de pub[icare prevazute de QUG |
nr. 109/2011 se determind cu formu{a

les = 100 % Ner / Ntot [%1

unde: '
Nit -~ numérul obligatiilor de publicare prevazute in QUG nr. 109/2011  [nr]
Nes - - numérul obligatiilor de publicare realizate [nr]

B. Indicatori cheie de performantd pentru Administratorii executivi

1) Indicatorul 11,2,1 Gradul de realizare a veniturilor proprii previzute in buget - Total
venituri proprii se determina cu formula:

2.1 = 100 X VPer / VPbye [%]

unde: .
VP - total venituri proprii realizate  [le]

VPpe - total venituri proprii previzute in BYC  [lei]
2) Indicatorul [ll.2.2 Diminuarea costurilor operationale cu materialul rulant: Gradul de
realizare a cheltuietilor de exploatare previzute in buget se determina cu formula:
lin.z.2 = 100 X CEer / CEpve ' [%] .

unde:
CE«r - total cheltuieli de expioatare realizate [lef]

CEpe - total cheltuieli de exploatare prevézute in BVC [lei]
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3) Indicatorul V.1.1 Reducerea creantelor: Total creante se determind conform evidentelor
contabile ale societatii ' '

4) Indlcatorul V.1.3 Pliti restante citre furnizorii din contracte, la sférsitul fiecarui an
financiar: Datori pe termen lung se determina conform ev1dentelor contabile ale

societatii,
5) Indicatorul .3 Profitabilitatea: Rata de cregtere a cifrei de afaceri se determma cu
formuta:
b3 = 100 X CAcre / Chane [%]
unde:

Chot - cifra de afaceri din anul curent  [lei]
CAaune - cifra de afaceri din anul anterior [led]

6) Indicatorul V1,4 Productivitate muncii Tn unitati valorice pe total personal mediu se
determind cu formula: ‘

lvit = Vexpt /-Pmed ~ [lei/persoand]
unde:
Vexpt = Vehituri totale din exploatare =~ [lei]
Pred - NUMar mediu de personal [nr. persoane]

7) Indicatorul A,1 Caltori expediati se determiné cu formula:
lha = ztr_cal,(Ctr) [m‘ Célétori]

unde:
Tircat, - SUmMA de la 1 la numirul total de trenuri operate de CFR Calatori

Ce - numarul de cildtori din trenul respectiv care au achizifionat un titlu de
calatorie valabil [nr]
8) Indicatorul A,2 Parcursul total al cdlatorilor se determina cu formula; .
taz = Yeat (Peat)  [cBl-km]

unde: , : ,
T - sumide ta 1 la numarul total de calatori care au achizitionat un titlu de
calatorie valabil

Peat - parcursul tarifar al clatorului respectiv [km]
9) Indicatorul A,3 Cresterea ofertel de transport: Parcursul total al trenurilor se determina
cu formuta:
Ia3 = Zireal. (Pr)  [Eren-km]

unde:
Fircal - SUME de la 1 la numarul total de trenuri operate de CFR Calétori

Py - parcursul trenului respectiv [i(m]

10) Indicatorul A.8.1 Diminuarea duratei de intarziere: Intérzierea trenunlor - Total servicii
se determind cu formula:
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lag.1 = 100 x Ztr.cal.('NTdest) / Itr.cai.(Dtr) [%1

unde:

" Iical, - sumddelatla numarul total de trenuri operate de CFR Calatori
INTeest - Intérziere la destinagie cauzata de CFR Calatori [minute]
D, - durata parcursului frenului respectiv Iminute)

11} Indicatorul A.10.1 Efectuarea unui sondaj de opinie privind gradul de satisfactie al
pasagerilor se determind cu formula: ‘

1, dacd in anul respectiv s-a efectuat un sondaj de opinie privind gradut de '
satisfactie al pasagetilor

lat0a =
0, dack in anul respectiv nu s-a efectuat un sondaj de opinie privind gradul de
satisfactie al pasagerilor

12) Indicatorul A.10.2 Cresterea numdrului de pasageri satisfacuti: Gradul de satisfactie al
clientilor fati de serviciile societatii se determind cu formula:

lA.ﬂ].?. =100 x cSat / Ntot ’ [%]

unde:
Cax - numarul clientilor care s-au declarat multumi

Nwe - numirut total de clienti chestionati privind satisfactia faté de serviciile
furnizate de CFR Calatori [nr] ‘

ti 5i foarte muu;umi’gi [nr]

13) Indicatorul A.11.1 Crearea s mentinerea unui sistem de colectare a
reclamatiilor/petitiilor de la cetdteni, utilizatori ai serviciifor de transport i alte parti
interesate se determina cu formula: ‘

100% , dack sistemul de colectare a reclamatiilor/ petitiilor a fost operational in
anul respectiv ,
At = : :

0% , dacs sistemul de colectare a reclamagiilor/petitiilor nu a fost opera{ional

in anut respectiy

14) Indicatorul A.11.2 Reducerea anuala a numirului de deficiente rectamate: Numar
deficiente semnalate de clienti prin reclamatii/petitii se determind cu formula:

la1t.2 = Noes Inr]

unde:
Meer - numarul total de deficiente clienti semnalate de clienti prin

reclamatii/petitii [nr]

15) Indicatorul B.7.7 Monitorizarea calendarului din contractele de finantare privind
atingerea indicatoritor de realizare §i de rezultat: Gradul de utilizare a fondurilor
europene nerambursabile alocate pentru refnnoire/modernizare material rulant motor

se determind cu formula: ‘
|5,7,7 = 100 X FEMaf / FEMal [%]
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16

T

17

nr

-

18

unde: -
FEMer - fonduri europene utilizate h anul respectlv pentru reinnoirea/modernizarea
“materialulul rulant motor [lei]

FEMa - fonduri europene alocate in anul respectiv pentru refnnoirea/modernizarea
materialulul rulant motor [lei] :

Indicatorul C.7.5 Monitorizarea calendarului din contractele de finantare privind,
atingerea indicatorilor de realizare si de rezultat: Gradul de utilizare a fondurilor
europene nerambursabile alocate pentru reinnoire/modernizare vagoane se determind
cu formuta:

le.7.5 = 100 X FEVe / FEVal [%]

unde:
FEVe - fonduri europene utlhzate n anul respectiv pentru remnorreal modernizarea
~ vagoanelor [lei]

FEV. - fonduri europene alocate in anul respectiv pentru reinnoirea/ modernizarea
vagoanelor [lei]

Indicatorul B.8.7 Respectarea programuiui de mentenantalreparatu trenuri de calatori:
Grad de utilizare a fondurilor alocate pentru mentenanta/reparatil material rulant
motor se determina cu formula:

Ib.8.7 = FMer / FMove - [%]

unde:
FMes - fonduri utilizate in anul respectw pentru mentenanta/reparatii material
rulant motor [lei]

FMeve - fonduri prevazute Tn anul respectiv Tn BVC pentru mentenanta/reparatii
material rulant mator [lei]

Indicatorul C.8.5 Respectarea programului de mentenanta/reparatii trenuri de caldtori:

“Grad de utilizare a fondunlor alocate pentru mentenantélrepara;ii vagoane se

determina cu formula:
leas = FVei / FVbve [%]

© unde:

19)

FVer - fonduri utilizate in anul respectiv pentru mentenanta/reparatii vagoane [lei]

FVbve - fonduri prevazute in anul respectiv in BVC pentry mentenanta/reparatii
vagoane {lei]

Indicatorul B.7 Cresterea eficientei energetice si reducerea gradu[ui de poluare:
Material rufant motor refnnoit/modernizat (fondurl europene nerambursabiie) se
determind cu formula:

lB 7= MRfen [nr}

unde:
MRfen - numarul de locomotive si automectoare reinnoite/ modernizate, cu ﬁnantare din
fonduri europene nerambursabile
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20) Indicatorut B.6 Cresterea eficientei energetice §i reducerea gradului de poluare:
Material rulant motor reinnoit/modernizat (fonduri nationale) se determind cu formula:

la.s = MRaat [m‘]

unde:
MRre - numarul de locomotive si automatoare refnnoite/modernizate, cu finantare

din fonduri nationale [nr]

21) Indicatorul D.4 Gradul de ‘utilizare a capacititii de transport a trenurilor se determina
cu formula: _ '

ID.A =100 % pca] / CAPtr [%]

uhde:
P - parcursul total al clétoritor (indicatorul A.2) [cal-km]

CAPy - capacitatea totald de transport a trenurilor, care se determing cu formula

CAPtr = Ztr,caj_ (Ptr X Ltr) [l.OC'km]

_unde: , :
Tirca, - SumA de la 1 la numarul total de trenuri operate de CFR Calatori
P« - parcursul trenului respectiv [km]
Ly - capacitatea de transport a trenulul respectlv  [nr. locur]

22) Indicatorul D.5.3 Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energie
pentru tractiune - Tractiune electricd se determind cu formula:

Ib,s.3 = 100 X EET / Py® [KWh/100 km]
unde: : : ‘

EET - total energie electrici utilizata pentru tractiunea trenurilor [kWh]

Pu® - parcursul total al trenurilor cu tractiune electrica {tren-km]

23) indicatorut D.5.6 Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energle
pentru tractiune - Tractiune diesel se determind cu formula:

fp.5.6 = 100 X CDT / Pydiese! [ke/100 kim]
unde: : A
CDT - totat combustibil diesel utilizat pentru tracfiunea trenurilor  [ke]
P, dlesel - parcursul total al trenurilor cu tractiune diesel ‘ [tren-km]

24) Indicatorul E.1 Gradul de impiemeﬁtare a investitiilor prin implementarea proiectelor
cu finantare nerambursabila, conform calendarufui asumat: Gradul de absorbtie a
fondurilor europene nerambursabile alocate pentru modernizarea materialului rulant

se determind cu formula: . ,
le.t = 100 X Cren £ Aten [%] '

unde:

Cren -  total sume cheltuite si rambursate pan& in anul respectiv, inclusiv, ca

urmare a cererilor de rambursare transmise de CFR Calator catre Minister,
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pentru proiectele de investitii finantate din fonduri europene nerambursabile
flei]

Aren - total fonduri europene nerambursabile alocate pentru proiectele de
investi{ii privind modernizarea materialului rulant, stabilite prin contractele
de finantare incheiate [lei]

25) Indicatorul G.1 Implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul
societdtil se determina cu formula: :
le,1 = [ZStandardeRi‘mpI] /(NStandardeﬁ"f) [%]

unde:
Nstandarde * numarul standardelor aplicabile (cu referire la standardele definite prin
Ordinul nr. 600/2018 al SGG)

Tstandarde - SUMaA de {a 1 la Netandarde

Rimpl - rata de implementare a standardului respectiv, care se calculeaza cu
' formula: ' :

100% , pentru standard complet implementat
Rimpfi= 75% , pentru standard partial implementat
0% , pentru standard neimplementat

26) Indicatorul G.2 Stabilirea si implementarea politicii privind riscurile asociate activitatii
societatil se determing cu formula:
100% , dac# politica privind riscurile a fost stabilita sl implementati
fea={ 75%, daca politica privind riscurile a fost stabilita dar a fost implementatd partial
25% , dacd politica privind riscurile a fost stabilitd dar a nu a fost implementata
0%, daci politica privind riscurile nu a fost stabilitd

27) Indlcatoru! G.3 Revizuirea, evaluarea i raportarea performantelor administratorflor i
directorilor se determina cu formuta:

) 100% , pentru realizare integrala
lgs = 1...99% , pentru realizare partiald, proportional cu gradul de reallzare
- 0% , pentru activitate nerealizata

28) Indicatorul G.4 Stabilirea s implementarea masurlior de prevenire a coruptiet se’

determina cu formula:
100% , dacé mdsurile de prevenire a corup'giei au fost stabilite si implementate

75% , dacd masurite de prevenire a coruptiei au fost stabilite dar au fost
e = implementate partial
25% , daca masurile de prevemre a coruptiet au fost stabilite dar a nu au fost
implementate
0% , daca masurile de prevenire a coruptiel nu au fost stabilite

29) Indicatorut G.5 Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare previzute de QUG
nr. 109/2011 se determind cu formula:
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le.s = 100 X Net / Neot )

unde:
Mee - numirul obligatiilor de publicare prevézute n OUG nr, 109/2011 {nr]

Ner - numarul obligatiilor de publicare realizate - o}

¥

1.1 Calcularea indicelui global de perfbrman;é al activitstii administratorilor neexecutivi

Indicele global de performant al activitatii administratorilor neexecutivi din cadrul Consiliului
de Administratie (Pca') se exprimé ca procent si se calculeazé cu formula

Peal = (aﬂn*Pfin + 3% PPrso + aaltnfoﬁpa[tnfo + aguv*Pguv) /100 [%} (1)
unde:
Py, - indicele agregat de performantd referitor la indicaterii financiari, calculat
conform prevederilor paragrafului 1.2 de mai jos [%] : :

amm - ponderea indicatorilor financiari, conform datelor din

Tabelul 1 de mai jos

P, - indicele agregat de performant# referitor la indicatorii nefinanciari operationali
orientati catre servicii publice, calculat conform prevederilor paragrafutui 1.3 de
mai jos [%] ‘

a. - ponderea indicatorilor nefinanciari operationali orientai citre servicii publice,
conform datelor din

Tabelul 1 de mai jos

palt ., - indicele agregat de performantd referitor la indicatorii nefinanciari operafionali
privind managementul resurselor, calculat conform prevederilor paragrafului 1.4
~ de mai jos [%] : ‘ :
at,, - ponderea indicatorilor nefinanciari operationali privind managementul
‘ resurselor, conform datetor din ‘ :
Tabelul 1 de mai jos

Puw - indicele agregat de performantd referitor la indicatorii nefinanciari privind
guvernanta corporativa, calcutat conform prevederilor paragrafutui 1.5 de mai jos
[%]

agwv - ponderea indicatorilor nefinanciari privind guvernanta corporativé, conform
datelor din

. Tabelut 1 de mai jos

Tabelul 1 - Ponderea categoriilor de indicatori chele de performantd pentru administratorii
neexecutivi :

Indicatori de performan{a financiari
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Indicatori de performanta nefinanciari operationali orfentati catre servicii AP 7
pubtice _ e :
Indicatori de performanta nefinanciari operationali privind managementut ailt 20
resurselor

Indicatori de performanti privind guvernanta corporativd Bguv 50

1.2. Calcularea indicelui agregat de performanta referitor la indicatorii financiari pentru ‘
administratorii neexecutivi

indicele agregat de performanté privind indicatorii financiari, Prn , utilizat n formula (1) de
mai sus, se calculeaza cu formula
 Prin = Zindicatort{@: * Re} / 100 [%1 S (2)
unde:
Tindicatart - SUM3A de la 1 la numarul de indicatori de performanta financiari
a - ponderea indicatorutui de performanta respectiv, canform datelor din
Tabelul 2 de mai jos
Ri- indicele de realizare a indicatorului de performanta [%], care se calculeaza cu
formuta
R,  daci R, > 105sau R% >= 100

Ri= ' n (3)
$00% daca RFi <= 105 51 R% < 100
unde:
RY - indice de realizare a obiectivelor asociate indicatorului de
performantd, calculat conform prevederilor din paragraful 1.2.1
- [%]
RF; - indice de realizare a finant3rii din fonduri publice, calculat

conform prevederilor din paragraful 1.2.2 [%]

Tabelul 2 - Ponderile alocate indicatorilor de performanta financiari pentru administratorii

neexecutivi
Graduf de realizare a veniturilor proprii prevazute in buget - Total venituri
1.2.1, proprii 20
7 2.2 Diminuarea costurilor operationale cu materialul rutant: Gradul de realizare a 20
£oL| cheltudelilor de exploatare prevdzuie in buget
3 |V.1.1.| Reducerea creantelor: Total crean{e ‘ 10
41V.1.3 PRtf restante catre furnizorii din contracte, la sfarsitul fiecdrul an financiar: 10
+$+7*3 Datorii pe termen lung
5| 11.3. | Profitabilitatea: Rata de crestere a cifrel de afaceri ' 20
6 | V1.1, | Productivitate muncii in unitati valorice pe total personal mediu 20
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1.2.1 Calcularea indicelui de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanti
financiar

Indicele de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanta financiar, R% ,
utilizat in formula (3) de mai sus, se calculeaza cu formula

100*Vi/V2 [#] dacdVa»>0

RY =

unde;

100% dacd V2
veniturt s

- 1l

) -

0 sau dacd nu a fost aprobat bugetul de
cheltuleli al societd{li pentru anut respectiv

V;= valoarea realizatd a componentei indicatorului de performantd, dacd valoarea
corespunzitoare din Tabelul 3 de mai jos, coloana 3, este ,reatizat”

sat

corespunzatoare din Tabelul 3 de mai jos, coloana 3, este ,objectiv”

valoarea obiectivului asociat componentei indicatorulut de performanta, daca valoarea

V- se determind Tn mod similar cu Vi, utilizénd valorile din Tabelul 3 de mai jos, coloana 4.

Tabelul 3 - Modu! de evaluare a realizérii obiectivelor asociate indicatorilor de performang:a
financiari pentru administratorii executivi

radut de realizare a . I
1 1IL2.4. - Total venituri proprii realizat obiectiv
Diminuarea costurilor operationate cu materialul rulant:
2 111,22, Gradut de realizare a chettuielilor de exploatare previzute realizat obiectiv
in buget
'3 |V.1.1.] Reducerea creantelor: Total creante obiectiv realizat
Plati restante catre furnizorii din contracte, {a sfarsitut o .
4 Y.1.3. fiecarut an financiar: Datorii pe termen lung obiectiv realizat
5 | W.3. | Profitabilitatea: Rata de crestere a cifrel de afaceri realizat obiectiv
6 | Vi n:gg:actlwtate muncii in unitati valorice pe total persona{ realizat obiectiv

1.2.2 Calcularea indicelui de realizare a finan{drii din fonduri publice
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indicele de realizare a finantarii din fonduri publice aferente unui indicator de performanta,
RFy, utilizat in formula (3) de mai sus, se calculeaza cu formula

RF; = 100 * Fert / Fant %] | (5)

unde: - ,
. Fe - finantarea din fonduri publice asigurata efectiv de ARF n anul respectiv in
' cadrul contractelor de serviciu public inchefate cu CFR Calétori;

Fant ~ finantarea din fonduri publice asiguratd efectiv de ARF in anul anterfor n
‘ cadrul contractelor de serviciu public Tncheiate cu CFR Célatori.

1.3 Calcularea indicelut ,agregaf de performanta referitor la indicatorii nefinanciari
operationali orientati citre servicii publice, pentru administratorii neexecutivi

Indicele agregat de performanta privind indicatorii nefinanciari operationali orientati catre
servicii publice, P , utilizat in formula (1} de mai sus, se calculeaza cu formula

_ PPt = zln&lcatori(at *Ri) /100 %] (6)
unde:
Zindicatort - SUMA de la 1 la numarul de indicatori de performanta financiari
a - ponderea indicatorului de performantd respectiv, conform datelor din Tabelul 4
de mai jos ,
Ri - indicele de realizare a indicatorului de performanta [%], care se calculeaza cu
formula ‘
R%  dacé Rfy > 105sau R% >= 100 | (7)
R = ‘
100% dacé RF; <= 105 5i R% < 100
unde: o , .
R%- - indice de realizare a obiectivelor asociate indicatorului de

performanta, calculat conform prevederilor din paragraful 1.3.1
de mal jos [%] ' ‘

RF; - indice de realizare a finantarli din fonduri pubtice, calcutat
conform prevederilor din paragraful 1.3.2 de mai jos [%]-

Tabeluf 4 - Ponderile alocate indicatorilor de performanta orientati citre servicii publice,
pentru administratorii neexecutivi

=1 | A1 | Chlator] expediati 3 | 20
A.2 | Parcursul total al cilatorilor ‘ ' ' 20
A.3 | Cresterea ofertei de transport: Parcursul total al trenurilor S 35
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4 | A.8.1| Diminuarea duratei de intarziere: Intarzierea trenurilor - Total servicii- - 10

-5 |A.10.1§ Efectuarea unul sondaj de opinie privind gradut de satisfact;ie al pasagerilor ' 5
6 1A.10.2 Cresterea humarului de pasageri satisfacuti: Gradul de satisfactie al clienilor 3

“T¥4 fatd de serviciile societatii :
Crearea si mentinerea unui sistem de colectare a reclamatiitor/petitiitor de 4

T cetiten, utilizatori ai serviciilor de transport §i alte parti interesate

Reducerea anuali a numirului de deficiente reclamate: Nurndr deficiente 3

8 A2 connalate de clienti prin reclamatit/ petitii

v

1.3.1 Calcularea indicelui de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanta
nefinanciar operational orientat catre servicii publice '

indicele de realizare a obiectivetor asociate unui indicator de performanta nefinanciar
operational, R%, utilizat in formula (7} de mai sus, se calculeaza cu formula

100*Vs/V: [%] dacdV:>0
RO = _ ) (8)
100% dacd V2 =0
unde: . '
Vi = valoarea realizath a componentei indicatorului de performantd, dacd valoarea
corespunzatoare din Tabelul 5 de mai jos, coloana 3, este Hrealizat”

sau

valoarea obiectivului asociat componentei indicatorului de performanta, daca valoarea
corespunzitoare din Tabelul 5 de mai jos, coloana 3, este ,,obiectiv”

Vi - se determind In mod similar cu Vi, utilizénd valorile din Tabelut 5 de mai jos, coloana 4.

Tabelul 5 - Modul de evaluare a realizirii obiectivelor asociate indicatorilor orientati citre
servicii publice, pentru administratorii neexecutivi

1 A.1 | Célatori exptai;i ) realizat ohiectiv

2 A.2 | Parcursul total al célatorilor ' realizat obiectiv
Cresterea ofertei de transport: Parcursul total al . ..

3 A3 trenuritor : 7 realizat cbiectiv
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4 | A8

Diminuarea duratei de intArriere; Intérzierea trenurilor -
Total servicii

obiectiv

reatizat

5 [A10.1

Efectuarea unui sondaj de opinie privind gradul de
satisfactie al pasagerilor

realizat

obiectiv

6 |A.10.2

Cresterea numarului de pasagen satisfcuti: Gradul de
satisfactie al clientilor fata de serviciile societati

realizat

obiectiv

7 A1

Crearea 5t mentinerea unui sistem de colectaré a
reclamatiilor/petitiilor de la cetéteni, utilizatori ai
serviciilor de transport §i alte parti interesate

realizat

"~ oblectiv

B A11.2

Reducerea anuald a numarutui de deficiente reclamate:
Numdr deficiente semnalate de clienti pnn
reclamatii/ petﬂ;n

obiectiv

realizat

1.3.2 Calcularea indicelui de realizare a finant#rii din fonduri publice

Indicele de realizare a finantarii din fonduri publice aferente unui.indicator de performanta,
R, utilizat in formula (7) de mai sus, se calculeaza cu formula

RF, = 100 ¥ Fert / Fant ]
unde:
Fet - finantarea din fonduri publice asiguratd efectiv de ARF in anul respectiv in cadrul
contractetor de serviciu public incheiate cu CFR Calatori;
ant =

1.4 Calcularea indicelui agregat de performantd referitor la indicatorii nefinanciari

(9)

fmaniarea din fonduri publice asiguratd efectiv de ARF In anul anterior in cadrut’

contractelor de serviciu public incheiate cu CFR Calatori.

operationali privind managementul resurselor, pentru administratorii neexecutivi

Indicele agregat de performantd privind indicatorii nefinanciari operationali “privind
managementul resurselor, P*. , utilizat in formula (1) de mai sus, se calcuteaza cu formula

Pa[tnfo =
unde:

Tindicatert(a * Ri) / 100 - 1%)

Zindicatort - suma de la 1 la numarul de indicatori de performanta financiari

aj -

Ri—

ponderea indicatorului de performanté respectiv, conform datelor din Tabelul 6

de mai jos

(10)

indicele de realizare a indicatorului de performanta [%], care se calculeaza cu

formula
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R%  dacid Rf; > 105sau R% >= 100
(11)

100% dacd RF) <= 105 5 R% < 100
unde: ‘

R - indice de realizare a obiectivelor asociate indicatorului de
performanta, calculat conform prevederilor din paragraful 1.4.1
de mai jos [%]

RF; ~ indice de realizare a finantarii din fonduri publice, calculat
conform prevederilor din paragraful 1.4.2 de mai jos [%]

Tabelul 6 - Ponderile alocate indicatorilor de performant nefinanciari operationali pentru
administratorii neexecutivi

Monitorizarea calendarului din contractete de finantare privind atingerea
9 [B.7.7| indicatorilor de realizare si de rezultat: Gradul de utitizare a fondurilor europene 12
nerambursabile alocate pentru reinnoire/modernizare material rutant motor

Monitorizarea calendarului din contractele de finantare privind atingerea
10 |C.7.5| indicatorilor de realizare si de rezultat: Gradul de utilizare a fondurilor europene 12
nerambursabile alocate pentru reinnoire/modernizare vagoane :

Respectarea programului de mentenantd/reparatii trenuri de cilitori: Grad de

11 |B.8.7] utilizare a fondurilor alocate pentru mentenantd/reparatii material rulant 12
mator
Respectarea programului de mentenanté/reparatii trenuri de calitori; Grad de
12 |C.8.5] utilizare a fondurilor alocate pentru mentenanta/reparatii vagoana 12
131 B.7 Cresterea eficientef energetice §1 reducerea gradului de poluare: Materfal 10
** 1 rutant motor refnnoit/modernizat {fonduri europene nerambursabile)
14 | B.6 Cresterea eficientei energetice §i reducerea gradului de poluare: Material rulant 10
*7 | motor refnnoit/modernizat (fonduri nationate)
15 | D.4 | Gradul de utilizare a capacitatii de transport a trenurilor 6
16 |p.5.3 Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energie pentru 8
¥+l tractiune - Tractiune electricd
17 Ip.5.6 Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energie pentru 8

tractiune - Tractiune diesel
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Gradul de implementare a investitiilor prin implementarea proiectelor cu .
finantare nerambursabila, conform calendarului asumat: Gradul de absorbtie a 10
fondurilor europene nerambursabile alocate pentru modernizarea:

materialului rulant :

18 | E.1

1.4.1 Calcularea indicelui de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanta
nefinanciar operational : _ - :

indicele de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performantd nefinanciar
operational, R%, utilizat in formula : (i) de
mai sus, se calculeaza cu formula

100%Vy/V; [#%] dacaV:>0
RO = _ : A (12)
100% dacaV.=0 :
unde: _
Vs = valoarea realizatd a componentei indicatorului de performanta, daca valoarea
corespunzitoare din Tabelut 7 de mai jos, coloana 3, este Nrealizat” :

sau

valoarea obiectivului asociat compenentei indicatorului de performanta, daca valoarea
corespunzitoare din Tabelul 7 de mai jos, coloana 3, este Lobiectiv”

Vy- se determing in mod similar cu Vi, utiliznd valorile din Tabelut 7 de mai jos, coloana 4.

Tabelul 7 - Modul de evaluare a realizirii obiectivelor asociate indicatorilor de performahi;é
operationali, pentru administratori neexecutivi :

onitorizarea calendarului din contractele de finantare privind
atingerea indicatorilor de realizare si de rezultat: Gradul de utilizare a
fordurilor  europene nerambursabile alocate pentry
reinnoire/modernizare material rulant motor
Monitorizarea calendarului din contractele de finantare privind
atingerea indicatorilor de realizare si de rezultat: Gradul de utilizare a
fendurilor europene nerambursabile alocate pentru
reéinnoire/ modernizare vagoane _
Respectarea programului de mentenanta/reparati trenuri  de
11 1B,8.7| cilatori: Grad de utilizare a fonduritor alocate pentruj realizat obiectiv
mentenanti/reparatii material rulant motor :

9 B, 7.7

realizat | obiectiv

10 |C.7.5 realizat | oblectiv
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| Respec |
12 {C.8.5] calatori: Grad de utilizare a fondurilor alocate pentru realizat | obiectiv
mentenantd/reparatii vagoane :

Cresterea eficientel energetice §i reducerea gradului de poluare:
13 | B,7 | Material rulant motor reinnoit/modernizat (fonduri europene | realizat | obiectiv
nerambursabile)

Cresterea eficientei energetice si reducerea gradului de poluare: Matenal

141 8.6 rulant motor refnnoit/modernizat {fonduri nationale) realizat | obiectiv

15 | D.4 | Gradul de utilizare a capacitatii de transport a trenurilor realizat | oblectiv i’
Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energie — ;

16 1D.5.3 pentru tractiune - Tractiune electrica objectiy | realizat
Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energie . .

17 |p.5.6 pentru tractiune - Tractiune diesel obfectiv | realizat
Gradul de implementare a investitiilor prinimplementarea proiectelor ‘

18 | B4 1S finan{are nerambursabila, conform calendarului asumat: Gradul de realizat | oblectiv

absarbtne a fondurilor europene nerambursabile aiocate pentru
modermzarea materfatului rulant

1.4,2 Calcularea indicelui de realizare a finantdrii din fonduri publice

Indicele de realizare a finant&rii din fonduri publice aferente unuj indicator de performanta,

RF;, utilizat in formula | (11) de mai
-sus, se calculeaza cu formula

RFi = 100 * Fcrt_ l Fam,. [%] (1 3)
unde:

Fere = finan;aréa din fondurt publice asigurata efectiv de ARF Tn anul respectivin
cadrul contractelor de serviciu public incheiate cu CFR Calatori;

Fane -  finantarea din fonduri publice asigurata efectiv de ARF in anul anterior in
cadrul contractelor de serviciu public Inchefate cu CFR Calatori,

1.5 Calcularea indicelui agregat de performanta referitor la indicatorii nefinanciari privind
guvernanta corporativa pentru administratorii neexecutivi

Indicele agregat de performanta privind indicatorii de performantd nefinanciari de guvernanta
corporativa, Pgy, utilizat in formula (1) de mai sus, se calculeaza cu formula

Peuv = Zindicatars(@s * Ry) / 100 (%] ' L 14)

unde: :
' Tindicatort - SUMA de la 1 la numérul de indicatori de performanta privind guvernanta
corporativa
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ai-  ponderea indicatorutui de performanta respectiv, conform datelor din Tabelul 8

de mai jos
Ri- indicele de realizare a indicatorului de performanti [%], care se calculeaza cu
formula '
Ri= 100 * Ve / Vo A (15)
unde:

Vy - valoarea realizatd a indicatorului de performantd respectiv

Vesy - valoarea obiectivului asociat indicatorului de performania
respectiv.

Tabelul 8 - Ponderile alocate indacatorilor de performanta nefinanciari privind guvernanta
corporativé pentru administratorii neexecutivi

1 G.1. Implementarea sistemuit de control intern managerial la nivelul 20
societatii

2 G.2. Stabilirea 51 implementarea politicii pnvmd riscurile asociate activitatii 20
societatii

3 G.3. Revizuirea, evaluarea si raportarea performantelor administratorilor i 20
directorilor

4 | G.4. Stabilirea si implementarea masurilor de prevenire a corupfiei 20

5 G.4, Respectarea termenelor §i obligatiilor de pubhcare prevazute de OUG - 20
nr. 109/2011

Mentiune: Valoarea realizata a indicatorului G.1. Implementarea sistemului de control intern
managenal {a nivelul societatii se determind conform formulei

= EZS.tancjardeRsmp!} I(NStandarde"‘) [%] ‘ ‘ (16) _

unde:
Ry

rata de implementare a sistemului de control intern managerial (SCIM) la

nivelul societatii [%]

Nstandarde = nUMarul standardelor aplicabile {cu referire la standardele definite prin Ordinul
nr. 600/2018 al SGG) ‘

Zstandarde v SLJITIa de la 1 [a NStandarde

Rimpt - rata de implementare a standardului respectiv, care se calculeaza cu formula

100% , pentru standard complet implementat
Rimpt = 75% , pentru standard partial implementat
0% , pentru standard neimplementat
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2.1 Calcularea indicelui global de performantd al activitdtii administratorilor
executivi

Indicele global de performantd al activitatii administratorilor executivi din cadrul Consiliutul
de Administratie (Pcaf) se exprim ca procent §i se calculeazé cu formula

Pea® = (810™Prin + 8%nio " PPnfo + 80" P nto + gu*Pguv) / 100 [%] : (17)
unde?
Pin - indicele agregat de performantd referitor la indicatorii financiari, calculat
conform prevederilor paragrafului 2.2 de mai jos [%]

asm - ponderea indicatorilor financiari, conform datelor din Tabelul 9 de mai jos

P - indicele agregat de performanta referitor la indicatorii nefinanciari aperationali
orientati catre servicii publice, calculat conform prevederilor paragrafuluz 2.3 de
mai jos {%] _

a®yo - ponderea indicatorilor nefinanciari operagionali orientati catre servicii pubtice,
conform datelor dinTabelul 9 de mai jos.

patt . - indicele agregat de performantd referitor la indicatorii nefinanciari operationali
privind managementul resurselor, catculat conform prevederilor paragrafului 2.4
de mai jos [%]

at, - ponderea indicatorilor nefinanciari operationali privind managementul
resurselar, conform datetor din Tabelul 9 de mai jos

Paw - indicele agregat de performantd referitor la indicatorii nefmanuarl privind
guvernanta corporativa, calculat conform prevederilor paragrafului 2.5 de mai jos
%]

agw - ponderea indicatorilor neftnanmar; privind guvernanta corporatwa conform
datelor din Tabelul 9 de mai jos

Tabelul 9 - Ponderea categoriilor de indicatori cheie de performanta pentru administratorii
executivi

Indicatori de performanta financiari afin 75
Indicatori de performantd nefinanciari operationall orfentati catre servicii oy 25
publice  ane
Indicatori de performantd nefinanciari operat;mnah privind managementul alt

& nfo 25
resurselor
Indicatori de performantd privind guvernanta corporativa Aguv 25
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2.2 Calcularea indicelui agregat de performanta referitor la indicatom flnanman pentru
administratorii executive

Indicele agregat de performant;a privind indicatorii fmancmrl, Psin, utilizat in formula (17) de
mai sus, se calculeazi cu formula

Prin = Zmd{catari(a1 Ri} /100 - [%] o (18)
unde: _ ‘

Tindieatort - Suma de la 1 la numarul de indicatori de performanta financiari

a - ponderea indicatorului de performanta respectiv, cenform datelor din Tabetul

10 de mai jos
Ri-  indicele de realizare a indicatorului de performantd [%], care se calculeaza cu
formula
"R  dacd Rfy > 105sau RS »>= 100

Ri= (19)
100% daci RP\ <= 105 5i R% < 100
unde;
RO, - indice de realizare a obiectivelor asociate indicatorului de
performant#, calculat conform prevederilor din paragraful 2.2.1
[%]
RF; - indice de realizare a finantdrii din fonduri publice, calculat

conform prevederilor din paragraful 2.2.2 [%]

Tabelul 10 - Ponderlle alocate mdacatonior de performanta fmancuari pentru administratorii
executivi

121 Gradut de realizare a veniturilor proprii prevazute in bugét - Total vénituri 20
*= 00| proprii

9 lm.z.2 Diminuarea costuriter operat;lonale cu materalut rulant: Gradul de realizare a 20

&Lt cheltuielilor de exploatare prevézute in buget

3 | V.1.1. | Reducerea creantelor: Total creante 10

4|v.1.3 PU3LT restante catre furnizorii din contracte, la sfarsitul fiecdrui an financiar: 10
* 1+ | Datorii pe termen tung

51 1.3, | Profitabilitatea: Rata de crestere a cifrei de afaceri - 20

6| VI.1. | Productivitate muncii ih unititi valorice pe total personal mediu 20

2.2.1 Calcularea indicelui de realizare a obiectivelor asociate unui 1nd1cator de performanta
financiar
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Indicele de realizare a oblectivelor asociate unui indicator de performanta financiar, R%,
utilizat in formula {19) de mai sus, se calculeaza cu formula

100*Vy/V,  [¥%] daca V2 > 0 .
RY = o (20)
100% daca V2 = 0 sau dacd nu a fost aprobat bugetut de
venituri si cheltuieli al societdtii pentru anul respectiv
unde: '
Vi = valoarea realizata a componentei indicatorului de performant3, daca valoarea
corespunzatoare din Tabelul 11 de mai jos, coloana 3, este ,realizat”

sal

valoarea obiectivului asociat componentei indicatorului de performanti, daca valoarea
- corespunzatoare din Tabelul 11 de mai jos, coloana 3, este ,obiectiv”

V, - se determind Tn mod similar cu Vy, utilizand valorile din Tabelul 11 de mal jos, coloana
4, ' ' '

Tabelul 11 - Modul de evaluare a .realizdrii obiectivelor asociate indicatorilor de
performantd financiari pentru administratorii executivi

Gradut de realizare a veniturilor proprii prevazute In buget : o
1 Ih2.4,) Total veniturl proprii realizat obiectiv
Diminuarea costurilor operaticnale cu materialud rulant:
Z |1il.2,2,] Gradut de realizare a cheltuielilor de exploatare previzute realizat obiectiv
in buget . :
3 |V.1.1.] Reducerea creantelor: Total creante obiectiv realizat
Pliti restante cdtre furnizorii din contracte, la sfirsitul — .
4 (V1.3 fiecdrut an financiar; Datorii pe termen lung obiectiy realizat
5 | .3, | Profitabilitatea: Rata de crestere a cifret de afacen realizat ohiectiv
6 |'Vi1. s:ggilictwltate muncii n unitati valorice pe total personal realizat obiectiv

2.2.2 Calcularea indicelui de realizare a finantdrii din fonduri publice

Indicele de realizare a finan{érii din fonduri publice aferente unui indicator de performants,
RFy, utilizat n formula (19) de mal sus, se calculeaza cu formula

RFy = 100 * Fert / Fant %] @)

unde; . :
‘ Fee = finantarea din fonduri publice asiguratd efectiv de ARF in anul respectiv in
cadrul contractelor de serviciu public incheiate cu CFR Calatori;
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Faw -  finantarea din fonduri publice asiguratd efectiv de ARF in anul anterdor in
cadrul contractelor de serviciu public incheiate cu CFR Calatori.

2.3 Calcularea indicelui agregat de performantd referitor la indicatorii nefinanciari
operationali orientati catre servicii publice, pentru administratorii executivi

Indicele agregat de performantd privind indicatorii nefinanciari operationali orientati catre
servicii publice, PPy , titilizat in formula (17) de mai sus, se calculeaza cu formula

] PP = zindit:atmri(al * Ri) /100 {%} ' ‘ (22)
unde: B
FTindicatort - 5UMA de ta 1 la numarul de indicatori de performantd financiari .
a - ponderea indicatorului de performan{a respectiv, conhform datelor din Tabelut
12 de mai jos ‘
Ri - indicele de realizare a indicatorului de performanta [%], care se calculeaza cu
formula , . .
“R%  daci R > 105sau R >= 100 (23)
R =
100% daca RF; <= 105 i R% < 100
unde: , S _
RY, - indice de realizare a obiectivelor asociate indicatorului de

performant3,.calculat conform prevederilor din paragraful 2.3.1
. de mai jos [%]
R - indice de realizare a finantarti din fonduri publice, calculat
conform prevederilor din paragraful 2.3.2 de mai jos [%]

Tabelul 12 - Ponderile alocate indicatorilor de performantd orientati citre servicii publice,
pentru administratorii executivi

1 | A.1 | Caldtor expediati 20
2 | A.2 | Parcursul total al cdlatorilor ' 20
3 | A3 | Cresterea ofertei de transport: Parcursul total al trenurilor 35
4 | A.8.1| Diminuarea duratei de intérziere: Intarzierea trenurilor - Total servicii 10
5 |A.10.1| Ffectuarea unui sondaj de opinie f:rEvind gradul de satisféctie al pasagerilor 5
6 |a10.2 Cresterea numirului de pasager! satisfiicuti: Gradul de satisfactie al clientitor 3
TP fath de serviciile socletdtil : :
7 1A11.1 Crearea §i mentinerea unui sistem de colectare a reclamatiilor/ petitiilor de 4
117 {a cetiitent, utilizatori ai serviciilor de transport §i alte pér{i interesate
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Reducerea anuali a numdrului de deficiente reclamate: Numar deficien{e 3

B A2 Comnalate de clienti prin reclamatii/petitii

2.3.1 Calcularea indicelui de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanta
nefinanciar operational orientat citre servicii publice

Indicele de realizare a obtectivelor asociate unui indicator de performantd nefinanciar,
operational, R, utilizat in formula (23) de mali sus, se calculeaza cu formuta

100*V, /Y, [%] dacdV.>0
RO, = (24)
100% dacd V. =0
unde!
Vv, = valoarea realizatd a componentei indicatorului de performantd, daca valoarea-
corespunzatoare din

Tabelul 13 de mai jos, coloana 3, este ,realizat”
sau

valoarea obiectivulti asociat componentei indicatorului de performanta, dacd valoarea
corespunzatoare din :

Tabelul 13 de mai jos, coloana 3, este ,,objectiv”
V, - se determind Tn mod similar cu Vi, utilizénd valorile din

Tabelul 13 de mai jos, coloana 4.

Tabelul 13 - Modul de evaluare a realizérii obiectivelor asociate indicatorilor de
* performantd orientati cdtre servicii publice, pentru administratorii

executivi
1 | A.1.}| Calitori expediati realizat ohiectiv
2 | A.2 | Parcursul total at clatorilor 7 realizat obtectiv
3 | A3 | Cresterea ofertei de transport: Parcursul total al trenuriloy §  reatizat cbiectiv
T Diminuarea duratef de intarziere: Intarzierea trenuritor - N N
4 1A.8.1 Total servich _ obiectiv realizat
Efectuarea unui sondaj de opinie privind gradul de ; C
5 JA10.1 satisfactie al pasagerilor realizat obiectiv
Cresterea numirului de pasager! satisfacuti: Gradut de . ,
6 |A0.2 satisfactie al clientilor fat’ de serviciile societdtii realizat obiectiv
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‘ Crearea §5i mentinerea unuf sistem de colectare a
7 |A.11.1] reclamatiilor/petitiilor de la cetiteni, utilizatori ai realizat obiectiv
serviciilor de transport si alte parti interesate

Reducerea anuald a numdrului de deficiente reclamate:
8 |A.11.2| Numir deficiente semnalate de clienti prin : obiectiv realizat
reclamatii/peti{ii

2.3.2 Calcularea indice[uli de realizare a finangarii din fonduri publice-

Indicele de realizare a finantarii din fonduri publice aferente unui indicator de performanta,
RF;, utilizat in formula (23) de mai sus, se calculeaza cu formula

Ry = 100 * Fere / Fans [%] \ , (25)

unde: .
F.: - finantarea din fonduri publice asiguratd efectiv de ARF n anut respectiv in
cadrul contractelor de serviciu public inchefate cu CFR Calatori;

Fast = finantarea din foriduri publice asiguratd efectiv de ARF in anul anterior in
' cadrul contractelor de serviciu public ihcheiate cu CFR Calatori.

2.4 Calcularea indicelui agregat de performantd referitor la indicatorii nefinanciari
operationali privind managementul resurselor, pentru administratorit executivi

indicele agregat de performant’ privind indicatorii nefinanciari operationali privind
managementul resurselor, P, utilizat in formulta (17) de mai sus, se calculeaza cu formula

Paltnfo = Eindicatari(at * RI) /100 - ) [%] A (26)
unde: ‘ _
Tindicatort - SUMa de ta 1 la numérul de indicatori de performanta financiari
aj~ ponderea indicatorului de performanta respectiv, conform datelor dih Tabelul
14 de mai jos ‘
Ri - indicele de realizare a indicatorutui dg performantd [%], care se calculeaza cu
formula
R%,  dacd R > 105sau R% >= 100 - (27)
Ri = ‘
' 100% daca RYy <= 105 siR% < 100
unde:
R% - indice de realizare a obiectivelor asociate indicatorului de

performanti, calcutat conform prevederitor din paragraful 2.4,1
de mai jos [¥] '
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R~ indice de realizare a finantérii din fonduri publice, calculat
conform prevederilor din paragraful 2.4.2 de mai jos [%]

Tabelul 14 - Ponderile alocate indicatorilor de perfarmant nefinanciari operationali pentru
administratorii executivi . A

Manitorizarea calendaruluf din contractele de finantare privind atingerea
9 [B.7.7] indicatorilor de realizare si de rezuttat: Gradul de utilizare a fondurilor europene 12
: nerambursabile alacate pentru reinnoire/modernizare material rulant motor

Monitorizarea calendaruluf din contractete de finantare privind atingerea
10 |C.7.5| indicaterilor de realizaré si de rezultat: Gradul de utilizare a fondurilor europene 12
nerambursabile alocate pentru reinnotre/modernizare vagoane

Respectarea programului de mentenanté/reparatii trenuri de clatori: Grad de

11 |B.8.7! utilizare a fondurilor alocate pentru mentenanta/reparatii material rutant 12
motar .
1 lcas Respectarea programului de mentenantd/reparatii trenuri de clatori: Grad de 1'2
&2 tilizare a fondurilor alocate pentru mentenantd/reparatii vagoane

13| B7 Cresterea eficientei energetice §i reducerea gradulut de poluare: Material 10
2 1 rulant motor reinnoit/modernizat (fonduri europene nerambursabile)

14 | 8.6 Cresterea eficientei energetice §i reducerea gradutui de poluare: Material nilant 10
2 | motar refnnoit/modernizat (fondun nationale)

15 | D.4 | Gradul de utilizare a capacititii de transport a trenuritor 6

16 1p.5.3 Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energie pentru 8

“e2| tractiune - Tractiune electrica ’ _
47 |p 5' 6 Reducerea consumuiti de energie: Consumuri unitare de energie pentru 8

tractiune - Tractiune diesel

Gradul de implementare a investitiilor prin implementarea prolectelor cu
finantare nerambursabild, conform calendarului asumat: Gradul de absorbtie a
fondurilor europene nerambursabile alocate pentru modernizarea
materialului rulant

18 ; E.1 10

~ 2.4.1 Calcularea indicelui de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performantd
nefinanciar operational :

. Indicele de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performantd nefinanciar
- operational, R%, utilizat in formula (27) de mai sus, se calcuteaza cu formula
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unde:

V=

Vz-

100*V:/Va [%] dacaVa>0

RY; =

100% dacd V, = 0

(28)

valoarea realizati a componentei indicatorului de performantd, dacd valoarea

corespunzitoare din Tabelul 15 de mai jos, coloana 3, este Lrealizat”

sau

valoarea obiectivului asociat componentei indicatorului de performantd, daca valoarea

corespunzitoare din Tabelul 15 de mai jos, coloana 3, este Jobfectiv”

se determind Tn mod similar cu Vi, utilizind valorile din Tabelul 15 de mai jos, coloana

4,

Tabelul 15 - Modul de evaluare a realizirii obiectivelor asociate indicatorilor de

B.7.7

Monitorizarea calendarului din contractele de finantare privin
atingerea indicatorilor de realizare §i de rezultat: Gradul de utilizare a
fonduritor europene nerambursabile alocate pentru '
reinnolre/modernizare material rulant motor

performant3 operationall, pentru administratorii executivi

realizat

obiectiv

10

C.7.5

Monitorizarea calendarului din contractele de finantare privind. _
atingerea indicatorilor de realizare §i de rezultat: Gradul de utilizare a
fondurilor europene nerambursabile alocate pentru '
refinnoire/modernizare vagoane

realizat

obiectiv’

11

B.8.7

Respectarea programului de mentenanta/reparatii trenuri de
calatori; Grad de utilizare a fondurilor alocate pentru reparatil
material rulant motgr

realizat

obiectiv

12

C.8.5

Respectarea programului de mentenan{d/reparatii trenuri de
cilatori: Grad de utilizare a fondurilor alocate pentru reparatii |
vagoane

realizat

obiectiv

13

B.7

Cresterea eficientei energetice si reducerea gradului de poluare:
Material rulant motor reinnoft/medernizat {fonduri europene
nerambursabile)

realizat

obiectiv

14

B.6

Cresterea eficientei energetice §i reducerea gradului de poluare:
Materfal rutant motor refnnoit/modernizat (fonduri nationale)

realizat

obiectiv

15

D.4

Gradul de utflizare a capacitdtii de transport a trenurilor

realizat

obiectiv '

16

D.5.3

Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energie
pentry tractiune - Tractiune electricd

objectiv

realizat

17

D.5.6

Redlicerea consumului de energle; Consumuri unitare de energie
pentru tractiune - Tractiune diesel '

‘obtectiy

realizat

18

E.1

Gradul de implementare a investititlor prin implementarea
proiectelor cu finantare nerambursabild, conform calendarutui
asurnat: Gradul de absorbtie a fondurilor européne nerambursabile
alocate pentru modernizarea materialului rulant

realizat

obiectiv
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2.4.2 Calcularea indicelui de realizare a finantérii din fonduri publice

indicele de realizare a finantérii din fonduri publice aferente unui indicator de performanta,
RF;, utilizat in formula (27) de mal sus, se calculeaza cu formula

RFt =100 * Feet / Faat ' [%] . | (29)

unde: ,
Fee - finantarea din fonduri publice asiguratd efectiv de ARF Tn anul respectiv in
cadrul contractelor de serviciu public nchelate cu CFR Caldtord;

Fant - finént;area din fonduri publice asiguratd efectiv de ARF in anul anterior in
cadrul. contractelor de serviciu public inchetate cu CFR Calatori.

2.5 Calcularea indicelui agregat de performanti referitor la ndicatorii nefinanciari privind
guvernanta corporativa pentru administratorii executivi

JIndicele agregat de performanta privind indicatorii de performanta nefinanciari de guvernanta
corporativa, Paw , utilizat In formula (17) de mat sus, se calculeaza cu formula

Pauv = Zindicator{ay * Ri) / 100. 7 [#] ' ‘ (30)
‘unde: _
Eindicatorl - SUMA de la 1 la numirul de indicatori de performanta privind guvernanta
corporativa
a - ponderea indicatorului de performanta respectiv, confofm datelor din

Tabelul 16 de mal jos

R - indicele de realizare a indicatorului de performanta [%}, care se calculeazt cu
formula '
Ri= 100 * Vg / Voy [%]
(31)
unde:
‘ Ve - valoarea realizati a indicatorului de performanta respectiv
Vons - valoarea obiectivului asociat indicatorutui de performanta
respectiv,

Tabelul 16 - Ponderile alocate indicatorilor de performanta nefinanciari privind guvernanta
corporativa pentru administratorii executivi ' '

G.1. Implementarea sistemului de control intern managerial {a nivelut
societatil
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» |62 Stabilirea si 1mplementarea politich privind riscurile asociate actmtat;u 20
socletdtit
3 ! G.3, Raportarea performant,elor directorilor 20
"4 1 G.4., Stabilirea si implementarea masurilor de prevenire a coruptiei 20
G.4. Respectarea termenelor si obligatiilor de pubhcare prevazute de OUG
5 109/2014 20

Mentiune: Valoarea realizata a indicatorului G.1. Implementarea sistemului de.control intern.
‘managerial la nivelul societatii se determind conform formulei

Ry = [zStandardeRimpi] /(NStandarde‘1) [%] . (32)
unde: '
R - rata de implementare a sistemului de control intern managerial (SCIM) la

nivelul societasii [%]
Nstandarde - numarut standardelor aplicabile {cu referlre la standardele definite prin Ordinul

. nr, 600/2018 al SGG)
Zstandarde * suma de la 1 la Nstandarde ‘
Rimpt - rata de implementare a standardului respectiv, care se calculeaza cu formula:

100% , pentru sta_ndard complet implementat
Rimpl = 75% ,-pentru standard partial imptementat
0% , pentrustandard neimplementat

2. Ponderile indicatorilor - cheie de performants’

Indicatori de performant# financiart : 8 - 25
Indicatori de performanta nefinanciari operationali orientati catre 22 25
servicii publice

Indicatori de performanta nefinanciari operationali privind 90 25
managementul resurselor

Indicatori de performanta privind guvernanta corporativé 50 , 25
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3. Stabilirea bonusurilor de performanta, respectiv a sanctiunilor pentru neindeplinirea
indicatorilor cheie de performanta de citre membrii Consiliului de Administratie se va
realiza prin raportare [a calificativul general, similar cu tabelul de mai jos:

Prin componenta variabila se intelege contravaloarea a 3 componente fixe (indemnizatii lunare)
si se pléiteste membrilor Consiliului de Administratie la sfarsitul fiecBrui exercitiu financiar

Criteriu valuare

Indeplinirea indicatorilor

cheie de performant Foarte bun Se va acorda 100 % din componenta
variabi(a,

30% - 100%

Indeplinirea indicatorilor | Se va acorda 60% - B0% din componenta

cheie de performanta Bun variabild, coroborat cu procentul de

- 60% - <BO¥ ' realizare

Indeplinirea indicatorilor .

_ cheie de performanta Satisfacitor Nu se va acorda componenta variabila

- 40% - < 60%

Indeplinirea fndicatoritor Penalizare administratori i director

chefe de performanta Nesatisfacitor general prin diminuare componentei fixe cu

- 20% - <40% 20%

Indeplinirea pariiata a
indicatorilor cheie de Inacceptabil
performantd < 20%

fricetarea contracteior de mandat de catre
AGA

Evaluarea conformitatii indeplinirii indicatorilor chele de performanta, certificata de un auditor
extern independent va fi raportatd de catre Societate Ministerului Transporturzlor si
Infrastructurii si va fi fac:uta publica,
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