ACT ADITIONAL Nr, 2
la CONTRACTUL DE MANDAT
Nr. 1/932 din data de 14,02,2023

Societatea Nationali de Transport Feroviar de Cilitori “CFR Calatori”-S.A. cu sediul social in
Bucuresti, sector 1, Bd. Dinicu Golescu nr, 38, Inregistrat# (a Oficiul Registrului Comertului sub nr.
J40/9764/29.09.1998, avind CUI 11054545, reprezentatd prin: TOADER Marius si SIRBU Gabriela,
numiti prin Ordinut Ministrului Transporturilor si Infrastructurii nr, 765 din 24.03.2023, (denumita in
continuare “Mandantul” sau “Societatea™)

‘ : si
DI. PREOTEASA Tralan, cetiifean roman, domiciliat 7

denumite in continuarea fn mod individual “Partea” si In mod colectiv “Partile”
AVAND N VEDERE CA:

fn urma Hatirérii Adundrif Generale a Actionarilor Societdtii nr. 4 din data de 01.03.2024, in
conformitate cu prevederile Legii societatilor nr. 31/1990, cu modificarile si completérile
ultericare, contractul de mandat al domnului PREOTEASA Traian de membru al Consiliului de
Administratie al Societatii se modifici;

in temeiul prevederilor Legii societatilor nr. 31/1990 si al prevederilor QUG nr, 109/2011 privind
guvernanta corporativa a mtreprmderitor publice, aprobata cu modificari si completan prin Legea
nr. 111/2016;

Adunarea Generald a Actionarilor Soc1etagn din data de 01,03,2024 a hotirat ca _prezentul act
aditional la contractul de mandat s& fie semnat de catre dl. TOADER Marius 5i dna. SIRBU Gabriela,
nominalizati conform Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr. 4 din 01,03,2024;

fn temeiul art. 20 din contractul de manddt nr.1/932 din data de 14.02.2023 s-a incheiat prezentul
act aditional la contractul de mandat (denumit in continuare , Actul Adltlonal") prin care s-au
canvenit urmatoarele:

Articalul I, Partile au convenit completarea contractulm de mandat nr.1/932 din data de
14.02. 2023 cut Anexa nr. 3.1 si Anexa 3.2. ‘

Articolul. Il Celelalte clauze contractuale rémén neschimbate,

k- N v a4 Y ' .{? it A 4 A w . y A y .
incheiat astdzi, L7, 0.2 A«'dg:/x , In limba romana, la sediul Mandantutui in 3 (trei) exemplare
originale, cate unul pentru fiecare Parte §i unul pentru Ministerul Transporturilor st Infrastructurii.

Semnatari:

. MANDAN : | MANDATAR

TOADER MariUS [ vans glonua eeeres PREOTEASA Traian.

SIRBU Gabriela .riggend




Anexa nr. 3.1 la Contractul de mandat nr,
;//,L '} rx ,f}
/

ICP pentru pericada 2023 - 2026 pentru administratorii neexecutivi

’:/ f}f g Q’K

1| #.2.1 Gradul de reafizare a venltarllor proprit prevazute é‘n ,
%% G
bugat - Total vanitur] proprli % ] 80,00 9%,25 92,45 93,85
2 {11m.2.2 Diminuarea costurilor cperatlonale cumaterlalyl
rutant: Gradul de reatizare a cheltulelilor de % 80,00 92,87 53,54 94,23
exploatare prevdzute fn buget . )
v.1.1 Reducerea creantelor: Total creante mill lel 120000,00 100 000,00 65 000,00 4G 000,00
4 | v.1.3 Piit restante citre furnizoril din contracte, la y :
sfarsital fieclrul an financiar: Datoril pe termen Jung rol]let 11000000 86900,00 85 000,60 84.000,00
113 Profitabilitatea: Rata de crestere a cifrei de afacerl % 4,00 4,10 6,00 8,00
6| YL1 Productivitate muncliin unitati valorice pe total mil Iei/ 270,18 271,50 272,00 273,50
personal mediu persoandfan !

reclamate: Numdr deficlente semnalate de clieni prin

11 At Cilator! expedlati -mii 56 000,60 59 000,00 62 000,00 65 000,00

2| A2 Parcursul total af cildtorllor - mil cil-km 5000000 52500600 5400000 6150000

3| pg Cresteresofertel detransport: Parcursultotalal | oo | sats0emt,3 | s043348s,96 | So403 122,29 | se s 75401
trenurilor

alasd Diminuarea duratel de :l?'ltarzlere:'intérzieree % 2,00 1,99 197 1,95
trenurtlor - Total servick
Efectuarea unul sondaj de apinle prlvind gradul de :

o satlsfactle al pasagerilor ' r t : L 1
Cregterea numdrulul de pasagerl satisficulh Gradut de :

6 Af1o'2 satisfactle al dientllor fatd de servicille societatli % 64,00 65,50 68,50 73,00
Crearea 5t mentinerea unui sistem de colectare a

7 | A31.1 reclamatiilor/petitiifor de la cetdtent, utllizator] ai % 100,00 100,00 100,00 100,00
seyvicifor de transport §i alte péir3! Interesate

3 |ad12 Reducerea anuaifl a numirulul de deficlente o 7 500 7300 7050 6700

RESURSELD

Monitorlzarea calendarulul din contractele de finantare
privind atingerea indicatorilor de realizare ¢l da rezultat:
Gradul de utillizare a fondurllor europzne
narambursabile alocate pentru refnnalre/modernizare
material rulant motor

B.7.7

%

100,00

100,60

100,00

160,00

10

Monitarkarea calendarului din contractele de finanjare
privind atingerea Indleatorilor de realizare §t de rezuitat:
Gradul de wtllizare a fandurilor etiropena
nerambursabile afocate pentru reineoire/modernlzare
vagoane

C7.5

%

160,00

100,00

100,00

100,00

i

Respectarea programului de mentenan{d/reparatil
trenuri de cBlitor!: Grad de utilizare a fondurilor
alocate pentru mentenanid/reparatli materlal rulant
motor

B.8.7

T

75,50

71,50

80,00

82,50
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12

Respectarea programului de mentenantd/reparatit
€85 trenuri de cifiitori: Grad de utHizare a fonduritor
algcate pentru mentenantd/reparali vagoane

%

93,50

94,50

13

Cragterea eficlentel anergetice 5t reducerea graduful
de poluare: Material rulant motor
refnnolt/modernizat (fondurl europene
nerambursablie}

B.7

ar

40

28

14

Cragterea eficlentel energetice 5t reduceres gradului de
B.6  poluare: Materal rulant motor refnnoit/modernizat
{fonduri nafionale}

ne

6

15

Gradul de utilizare a capaciti}ii de transport a
trenurilor

%

43,00

44,30

48,70

56,70

16

Reducerea copsumuiui de energie: Copsumauri
D.5.3 unitare de energiz pentru tractivne - Tracjlune
slectrlcd

kWh/100 km

1012,60

1007,50

100240

997,30

17

Reducerea cansumuiui de enargie: Consurnurt
D.5.6 unltare de energla pentru tractiune - Tracilune
diesel

kg/100 kmn

155,49

154,70

153,92

153,14

18

Gradul de lmplementare a Investi{iilor prin
lmplementarea protectelor cu finantare
nerambursabild, conform calendaralul asumat:
Gradul de absorbtie a fondurilor eurspene
nerambursablle alocate pentru modernlzarea
materiatulul Tulant

Edl

%

0,00

34,00

G.A. Implementarea slstemubyd de control Intern

previizute de OUG nr. 109/2011

managerlal fa nivelu socletdti R 100 100 100 o0
2 | .2, Stabilirea st implementarea politicii privind riscurile g
ascclate activitégli socletigl % 100 100 100 100
31 G.3. Revizulrea, evaluarea sl raportarea performantelor o 100 100 100 106
administratorilor g directorilor
4] G4, Stabil(reg st implementarea misurilor de prevenire a % 100 100 100 100
coruptiei
5 | G.5. Respectareatermenelor 5l obilgatitlor de publicare o 100 160 100 00

ICP pentru perioada 2023 - 2026 pentru administratorii executivi

1 [ .2,1 Gradul de realizare a veniturlioc praprit previzute Tn % 80,00 01,25 97,45 93,85
buget - Total venlturl proprii
2 | 112,23 Diminuarea costurifor operationale cu materfalul
rulant: Gradul de realizare a cheltuielilor de 9% 80,00 92,87 93,54 94,23
exploatare previzuta In buget ‘
3| v.1.1 Reducerea creantelor: Total creante sl e 120 000,00 | 16060000 6500000 | 40000,00
41 v.1.3 PI3H restante citre furalzorll din contracte, la
sfarsitut fiecdsul an-financiar: Datoril pe termen jung milt tel 110600,60 86 500,00 8500000 84 060,00
5| 113 Profitabilitatea: Rata de cregtere a cifrel de afaceri % 4,00 4,10 6,00 8,00
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9023

2024,

025

YL1 Productivitate munci in unitdtl valorice pe total
persenal mediu

mil leif
perscand/fan

270,18

271,50

272,00

273,59

65 000,00

1§ A1 Cilitori expadiati mil 56000,00 5% CCo00 62 000,60

2} A2 Parcarsultotal al chifitorlior mii cil-km | 5000000 5250000 5400 Q00 6150000

3| a3 -Cresterea ofertel de transport: Parcursul total af trenckm | 4911008123 | 4043348506 | 5040342223 | 5692175421
trenurilor
Diminuarea duratei de intarziere: int3rderea

4jA81 trenurilor - Total servicil % 200 159 1’.97 135
Efectuarea unul sondaj de opinle privind gradul de

5 [A04 satlsFactle al pasagerilor ne 1 1 i 1

: Cresterea numdridul de pasagert satlsficuti: Gradul de o . .

6 [al0.2 satisfactie al clientitor faid de servicille soctetiyli - % 64.00 85,50 68'.50 73,00
Crearea sl mentinerea unul sistem de colectare a

7 [A1L1 reclamatillor/petliilior de la cetitenl, utilizator| al % 100,00 100,00 100,00 100,00
serviclior de transport st alte pdril interesate
Reducerea anuald a numisuiui de deficienie

8 (A11.2 . ' nr 7 500 7 300 7050 6700

reclamate; Numiir deflciente semnalate de cllentl prin

Monitorizarea calendarulul din contractele de finantare
. privind atingerea indicatoriior de realizare st de rezultat:
B,7.7 Gradul de utilizare a fondurilor europene
nerambuzrsabile alocate pentru refnnoire/modernizare
materlal rulant motor

%

10C,00

100,00

160,00

100,60

10

Moniterlzarea calendarutul din contractele de finattare
privind atingerea indlcatorlior de reallzare slde rendtat

€.7.5 Gradulde utillzare a fondurllor europene
nerambursabile alocate pentru reinnolre/modernizare
vagoane

100,00

100,00

100,00

106,00

11

Respectarea programulul de mentenanti/reparalit
trenur! de céléitorl: Grad de utllizare a fondurilor
alocate peniru mentenan{d/reparatii material rulant
moto?

B.8.7

%%

76,50

77,50

80,00

82,50

12

Respectarea programadul de mentenantd/reparatll
C.8.5 trenurl de cildtorl: Grad de utifizare a fondurlior
alocate pentru mentenantd/reparatil vagoane

%

92,50

93,00

93,50

94,50

i3

"Cresterea effclentel energetice si reducerea gradulul
de peluare: Material rulant motor
refnnoit/modernizat (fonduri europene
nerambursablle)

B.7

nr

40

28

14

Crasterea eficlentel energetice 51 réducerea gradulid de
8.6  poluare; Material rulant motor refnnoit/modernlzat
{fondurl nationale}

nr

Gradul de ut]lizare a capacititil de transport a

D4 trenuritor

43,00

44,30

48,70

56,70

16

Reducerea consumulul de energle: Consumurl
D.5.3 unitare de energle pentru tractiune - Tractiune
electricd

KWh/100 kmj

1012,60

1007,50

1002,46

957,30

17

Reducerad consumulul de energle: Consumur
0.5,6 unltare de energle pentru tractiune - Tragtiune
diesel

kg/100 ke

15549

154,70

153,92

153,14
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EX

Bradis de Implementare a investifillor prin
Implementarea profectelor cu flnantare
nerambursahits, conform calendarulu asumat:
Gradul de absorbtie a fondurllor europene
nerambursablie alocate pentru modernizarea
materlaltlul rulant

%

0,00

34,00

67,00

160,00

1| 6.1. Implementarea sistemulul de controf intern

managerial ta nivelul socleta{l % 100 100 100 100
21 G.2, Stabilirea sl implementarea politich privind riscurile

asociate activitdiit societdsli % 100 100 100 100
3 | G.3. Revizulres, evaluarea §i raportarea performanielor’ o

0

administratorilor §l directorilor 'a 10 100 1eo 100
4 | G.4. Stabllivea sl Implementarea misurlior de prevenire a % 100 100 100 100

coruptlel
5| G.5. Respectarea termenelor 5l obligatliior de publicare y 100 100° 100

previzute de QUG nr. 105/2021

106
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© Anexanr, 3.2 [a Contractul de mandat nr.
’} H
/. ”f;!_, / //f of

1 METODOLOGIE DE CALCUL/EVALUARE INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI

S1 NEFINANCIARI

A. Indicatori cheie de performantd pentru Administratorii neexecutivi

1)

2)

3

5)

6)

Indicatorul 2.1 Gradul de realizare a veniturilor proprii previzute 1 in buget = Total
venituri proprii se determma cu formula: :

l0.2.4 = 100 X VPes / VPiye [%]

unde:
VP« - total venituri proprii realizate  [lei]

VPyy. - total venituri proprii previizute in BVC  [lei]
indicatarul 11,2, 2 Diminuarea costurilor operationale cu materialul rulant; Gradul de
realizare a cheltuielilor de exploatare previzute n buget se determing cu formuia
2z = 100 x CEef / CEbve [%]

unde:
CEer - tota[ chettuieli de exploatare realizate” [lei]

CEbve - total cheltuleli de exploatare prevazute in BVC [lei]

Indicatorul V. 1.1 Reducerea creantelor: Total creante se determind conform evidentelor”
contabile ale societagii

Indicatorul V.1.3 Pl&ti restante cétre furnizorii din contracte, la sfargitu[ fiecarul an
financiar: Datorii pe termen lung se determind conform ewdentelor contabile ale
societatii.

indicatorul 11,3 Profitabilitatea; Rata de crestere a cifrel de afaceri se determina cu
formula:
liz = 100 X CAcre / CAape [%}

unde: ,
CAcre ~ cifra de afaceri din anul curent  [lei]

CAane - cifra de afaceri din anul anterfor [tei]

tndicatorut V1.1 Productivitate muncii in unitéti valorice pe total personal mediu se
determina cu formula: _

i = Vexpl / Prea [Eei/peréOEnﬁ]
unde:
Vexot - venituri totale din exploatare [lei]
Pmed - numar mediu de personal {nr. persoane]
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7) Indicatorul A.1 C&ltori expediati se determind cu formuta:
las = Zirca(Cy)  [nr cBlatori]

unde:
Ter.cat, - sumz de [a 1 la numarul total de trenuri operate de CFR Calatori

numarul de calatori din trenul respectiv care au achizifionat un titlu de

Ctr -
calatorie valabil [nr]

-8) Indicatorul A.2 Parcursul total al calitorilor se determina cu formula:

o= anl (?cni) [céi-km]

unde; ‘
Tea - suma de la 1 la numérul total de cilatori care au achizitionat un titlu de

célatorie valabil
Pl - parcursul tarifar al caldtorului respectiv [km]
9) Indicatorul A,3 Cresterea ofertei de transport: Parcursul total al trenurilor se determind
cu formuta: _ -
la.3 = Zircal {Pr) - {tren-km}

unde:
ztr.r:al. -

Py - parcursul trenului respectiv {km]

sumi de la 1 ta numirul total de trenuri operate de CFR Calatori

10} Indicatorul A.8.1 Diminuarea duratei de intérziere: ntarzierea trenurilor - Total servicii

se determina cu formula:
lag.s = 100 x ztr.cal.(iNTdest) { Zir.cal, (Dre} %]

unde:
Tucat. - suma de la 1 la numérul total de trenuri operate de CFR Célatori

INTgest - Intdrziere la destinatie cauzati de CFR Calitori [minute]

Dy - durata parcursului trenului respectiv [minute]

11) Indicatorul A,10.1 Efectuarea unui sondaj de apinie privind gradul de saﬁsfacl,:ie al

pasagerilor se determina cu formula: |
1, dacd in anul respectiv s-a efectuat un sondaj de opinie privind gradul de

satisfactie al pasagerilor

lato4 = : . .
0, dack In anut respectiv nu s-a efectuat un sandaj de opinie privind gradul de

satisfactie al pasagerilor

12) Indicatorul A,.10.2 Cresterea numarului de pasageri satisfécuti: Gradul de satisfactie al
clientilor fatd de serviciile societdtii se determina cu formula:

la10.2 = 100 X Cat / Neot 1%]
unde:
Cear - numarul clientilor care s-au declarat mulfumiti si foarte mulfumiti =~ [nr]

Pagina 6 din 36




Nwt - numarul total de clienti chestionati privind satis'fact;i'a fata de serviciile
furnizate de CFR Calatori [nr]

13) Indicatorul A.11.1  Crearea | si mentinerea unui sistem de colectare a
reclamatiilor/petitiilor de [a cetéteni, utilizatori ai serviciilor de transport i alte parti
interesate se determina cu formula: :

100% , dack sistemut de colectare a reclamatiilor/petitiitor a fost operational in
anul respectiv

lata = 4 . :
0% , dac sistemul de colectare a reclamatitlor/petitiilor nu a fost operational
in anul respectiv ‘

14) Indicatorul A.11.2 Reducerea anuald a numirului de deficiente reclamate: Numar
deficiente semnalate de clienti prin reclamatii/petitii se determind cu formula:

fa.11.2 = Naef [nr]
unde: S :
Nees - numirul total de deficiente clienti semnalate de clienti prin
reclamatii/petitii [nr] -

15) Indicatorul B.7.7 Monitorizarea calendarului din contractele de finantare privind
atingerea indicatortlor de realizare si de rezultat: Gradul de utilizare a fondurilor
europene herambursabile aldcate pentru refnnoire/modernizare material rulant motor
se determind cu formula:

lo.7.7 = 100 X FEMer / FEMay [%]
unde: ‘ :

FEMes - fonduri europene utilizate th anul respectiv pentru refnnoirea/modernizarea
materialului rulant motor [lei] ‘

FEMa - fonduri europene alocate in anul respectiv pentru refnnoirea/modernizarea
- materiatului rulant motor [lef] ’

16) Indicatorul C.7.5 Monitorizarea calendarului din contractele de finantare privind
atingerea indicatorilor de realizare §i de rezultat: Gradul de utilizare a fondurilor
europene nerambursabile alocate pentru reinnoire/modernizare vagoane se determin
cu formula: - '

ler5 = 100 X FEVer / FEVat o
gmde:

FEV. - fondurl europene utilizate in anul respectiv pentru reinnoirea/madernizarea
vageanetor [lei]

' FEVa - fonduri europene alocate in anut réspectiv pehtru reinnoirea/modernizarea
vagoanelor [lei]

Indicatorul B.8.7 Respectarea programului de mentenanté/reparatii trenuri de calatori:
Grad de utilizare a fondurilor alocate pentru mentenantd/reparatii material rulant
motor se determind cu formula: '

lp.a.7 = FMet / FMove - [%]

17

——
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unde:
FMet - fonduri utilizate Tn anul respectiv pentru mentenanta/reparatii material

rutant motor {lei]

" FMuve - fonduri previzute in anul respectiv in BVC pentru mentenan;é/reparatii
material rulant motor jlet] .

18) Indicatorul C,8.5 Respectarea programului de mentenantd/reparatii trenuri de calatori:
Grad de utilizare a fondurilor alocate pentru mentenantd/reparatii vagoane se

determind cu formula: .
lcas = FVer / FVbve - [%)

unde: ‘
FVe - fonduri utilizate n anul respectiv pentru mentenantd/reparatii vagoane [lei]

FVbve - fonduri prevazute in anul respectiv in BVC pentru mentenanta/reparatii
vagoane [lei] .

19) Indicatorul B.7 Cresterea eficlenfe! energetice §i reducerea gradului de poluare:
Material rulant motor reinnoit/modernizat (fonduri europene herambursabile) se

determina cu formuta:
) lo.7 = MRfan [nr]

unde:
MRren - nUmirul de locomotive si automotoare reinnoite/modernizate, cu finantare din

fonduri eurcpene nerambursabile

20) Indicatorul B.6 Cresterea eficientei energetice si reducerea gradulul de poluare:
Material rulant motor refnnoit/modernizat (fonduri nationale) se determina cu formula:

fs.6 = MRyat . [l'll']

unde:
MRuat - numirul de locomotive si automotoare reinnoite/modernizate, cu finantare

din fonduri nationale [nr]

21) Indicatorut D.4 Gradul de utilizare a capacitdtii de transport a trenurilor se determina
cu formula: '
iD.A - 100 X Pca[ / CAPtr I%]

unde: | '
Pea - parcursul total at calatorilor {indicatorul A.2) [cal-km]

CAPy - capacitatea totald de transport a trenurilor, care se determina cu formula
CAPy = Ztr_cal, (Ptr X Ltr) [lOC~km}

undet : ‘
Tircal. - suma de la 1 la numéarul total de trenuri operate de CFR Calatori
P« - parcursul trenului respectiv [km]
Ly - capacitatea de transport a trenului respectiv  [nr. locuri]
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22) Indicatorul D,5.3 Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energie
pentru tractiune - Tractiune electrica se determind cu formula:

lo.s.3 = 100 X EET / P® [kWh/100 km]

‘unde: _
EET - total energie electricd utilizata pentru tractiunea trenurilor  [kWh]

Py - parcursul total al trenurilar cu tractiune electrici | [tren-km]

23) Indicatorul D.5.6 Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energie
pentru tractiune - Tractiune diesel se determina cu formula:

Ib.5.6 = 100 X CDT / Pyesst [kg/100 km]
. unde: ‘ _
CDT - total combustibil diesel utilizat pentru tractiunea trenurilor  [ke]
Petiesst . parcursul total al trenurilor cu tractiune diesel [tren-km]

24) Indicatorul E,1 Gradul de implementare a investitiiior prin implementarea proiectelor
cu finantare nerambursabild, conform calendarului asumat: Gradul de absorbtie a
fondurilor europene nerambursabile alocate pentru modernizarea materialului rulant
se determind cu formula:

le.s = 100 X Cren £ Asen [%]

unde: .

Cron -  total sume cheltuite $i rambursate pana in anul respectiv, inclusiy, ca
urmare a cererilor de rambursare transmise de CFR Célatori catre Minister,
pentru proiectele de investitii finantate din fonduri europenhe nerambursabite
flei]

Asen - total fonduri europene nerambursabile alocate pentru proiectele de
investitii privind modernizarea materiatului rulant, stabilite prin contractele
de finantare incheiate  [lei]

25) Indicatorul G.1 Implementarea sistemului de control intern managerial ta nivelul
societatii se determina cu formula: '

lo.1 = [EstandardeRimpt] / (Nﬁtandarde-1) [%]

unde;
Mswndarde = NUMArUl standardélor aplicabile (cu referire la standardele definite prin
Ordinut nr, 600/2018 al SGG)

Zstandarde ~ sumé de la 1 la Nstandarde .
Rimpl = rata de implementare a standardulut respectiv, care se calculeazd cu
formula: :
100% , pentru standard complet implementat
Rimt =9 .- 75% , pentru standard partial implementat
0% , pentru standard neimplementat

26) Indicatorul G.2 Stabilirea st implementarea politicti privind riscurile asociate activitatii
societdtii se determina cu formula: :
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100% , dac@ politica privind riscurile a fost stabitita si implerﬁentaté
Izt 75%, dacd politica privind riscurile a fost stabilitd dar a fost implementata partial
25% , daca politica privind riscurile a fost stabilita dar a nu a fost implementata
0% , daca politica privind riscurile nu a fost stabilita

'27) Indicatorul G.3 Revizuirea, evaluarea si raportarea performantelor administratorilor si
directorilor se determina cu formula: .
100% , pentru realizare integrald
lea = 1...99% , pentru realizare partiald, proportional cu gradul de reahzare
O% , pentru activitate nerealizata

28) Indicatorul G.4 Stabilirea si 1mplementarea masurilor de prevemre a coruptiei se
determma cu formula: :

/ 100% , daca masurile de prevenire a coruptiei au fost stabilite §i implementate

75% , daca masurile de prevenire a coruptiei au fost stabilite dar au fost
implementate partial :
25% , dacd masurile de prevenire a coruptiei au fost stab'ilite dar a nu au fost
implementate
0% , daci masurile de prevenire a coruptiei nu au fost stabilite

le.a =

29) Indicatorul G.5 Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare prevazute de OUG
nr. 109/2011 se determina cu formula: :

l(;l‘s =100 x Mar / Ntut I%]

unde: ‘
Niot - numarul obligatiilor de publicare prevazute in OUG nr, 109/2011  [nr]

Ner - numdrut obligatitlor de pubticare realizate [nr]

' B. Indicatori cheie de performantd pentru Administratorii executivi

1) Indicatorul I.2.1 Gradul de realizare a veniturilor proprii previzute in buget - Tota[
venituri proprii se determind cu formula:

bz = 100 X VPer /Vvac [%]
uhde:
VPe - total venituri proprii realizate  [lei] ‘
VPoy - total venituri proprii prevazute in BVC  [lei]
2) Indicatorul 111,2.2 Diminuarea costurilor operationale cu materialul rulant: Gradul de
realizare a cheltuielilor de exploatare prevazute in buget se determina cu formula:
hn.z.2 = 100 X CEer / CEpve [%]

unde; .
CE. - total cheltuieli de exploatare realizate [lei]

CEpv - total cheltuieli de exploatare prevazute in BVC [le'i]
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

-9

10

Ly

Indicatorul V. 1.1 Reducerea creantelor: Total creange se determind conform evidentelor-
contabile ale societatii

Indicatorul V.1.3 Platt restante catre furnizorii din contracte, la sfarsitul fiecarui an
financiar: Datorii pe termen [ung se determind conform evidentelor contabile ale
societatii.

Indicatorul 1.3 Profitabilitatea: Rata de crestere a cifrei de afaceri se determind cu
formula:
{3 = 100 X CAcre / Chant [%] -

unde:
 CAcr - cifra de afaceri din anul curent  [lei]

CAane - Cifra de afaceri din anul anterior [tef]

Indicatorul V1.1 Productivitate muncii Tn unitati valorice pe total personal mediu se
determma cu formula:

by = Vexpl { Paed . [Eei/persoané]
unde:
Vexpt - venituri totale din exploatare {lei] ..
Pmed - numar mediu de personal [nr. persoane]

Indicatorul A,1 C3latori expediati se determina cu formula:
lat = Eireal{Cee)  [nr célatori]

unde:-
Tir.cal, - SUA de la 1 {a numarul total de trenuri operate de CFR Calatori

C - numdrul de calatort din trenul respectiv care au ach1zr;zonat un titlu de
cilitorie valabil [nr]
Indicatorut A.2 Parcursul total al cilatorilor se determina cu formula:
Iaz = Leal (Pcal) [Cél-km]

unde: .
Tt~ suma de la 1 la numérul total de cilatori care au achizitionat un titlu de
calétorie valabil '

P.a - parcursul tarifar al calatorului respectiv [km]
Indicatorul A.3 Cresterea ofertei de transport: Parcursul total al trenurilor se determing
cu formuta:
Iaas = ztr.cal.(Ptr) [tl‘en~km]

unde: ' o
Tl - sumi de la 1 la numarul total de trenuri operate de CFR Caldtori

P - parcursul trenului respectiv [km]

Indicatorul A.8.1 Diminuarea duratei de intérziere: intérzierea trenurilor - Total servicii
se determind cu formula:
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e =100 x Ztr.cai.(ENTdest) / Ztr‘cal.(Dtr) I%]

unde: : :
Zircal. - Suma de la 1 ta num3rul total de trenuri operate de CFR Caltori

INTaest - ntérziere la destinatie cauzatd de CFR Catdtori ' [minute]
Dy - durata parcursului trenului respectiv [minute]

11) Indicatorul A.10.1 Efectuarea unui sondaj de opinie privind gradul de satisfactie al
pasagerilor se determind cu formula:

1, dacd Tn anul respectiv s-a efectuat un sondaj de opinie privind gradul de
satisfactie al pasagerilor ‘
iat0,1 =

0, dacd in anul respectiv nu s-a efectuat un sondaj de opinie privind gradul de
satisfactie al pasagerilor .

12) Indicatorul A,10.2 Cresterea numdrului de pasageri satisfacuti: Gradul de satisfactie al
clientilor fatd de serviciile societétii se determina cu formula:

l102=100 X Coae/ New . [%]
unde: o
Csat ~ numarul clientilor care s-au declarat multumiti si foarte mul{umiti [nr]

Net - numarul total de clienti chestionati privind satisfactia fati de serviciile
furnizate de CFR Calatori [nr]

13) Indicatorul A.11.1 Crearea si mentinerea unui sistem de colectare a
reclamatiilor/petitiilor de la cetdteni, utilizatori ai serviciilor de transport si alte parti
interesate se determind cu formula:

100% , daca sistemul de colectare a reclamatiilor/petitiilor a fost operational in
_ anul respectiv ‘
i =

0% , daca sistemul de colectare a reclamatiilor/ peti!;ﬁlor nu a fost operational
n anul respectiv _

- 14) Indicatorul A.11.2 Reducerea anuald a numirului de deficiente reclamate: Numér
deficiente semnalate de clienti prin reclamatii/petitii se determing cu formula:

Ia11.2 = Naer [nr]

unde: _
Naer - numarul total de deficiente client semnalate de clienti prin
reclamatii/petitii [nr]

15) Indicatorul B.7.7 Monitorizarea calendarului din contractele de finantare privind -
- atingerea indicatorilor de realizare si de rezultat: Gradul de utilizare a fondurifor
europene nerambursabiie alocate pentru reinnoire/modernizare material rulant motor

se determind cu formula: '

le7.7 = 100 X FEMer / FEMat - [%] -
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16)

17

Noumr’

18)

19)

unde: : '
FEMes - fonduri europene utilizate In anul respectiv pentru reinnoirea/modernizarea
materialului rulant motor [lei]

FEMa - fonduri europene alocate Tn anut respectiv pentru reinnoirea/modernizatrea
materialutui rulant motor [lei]

Indicatorul C.7.5 Monitorizarea calendaruiui din contractele de finaniare privind
atingerea indicatorilor de realizare si de rezultat: Gradul de utilizare a fondurilor
europene nerambursabile alocate pentru reinnoire/modernizare vagoane se determma
cu formuia:

le,7,s = 100 X FEVer / FEVqy ' [%]

unde:
FEVer - fonduri europene utilizate fn anul respectiv pentru reinnoirea/modernizarea
' vagoanelor [lei]

FEVa - fonduri europene alocate in anul respectiv pentru reinnoirea/modernizarea
vagoanelor  [lei]

indicatorul B.8,7 Respectarea programului de mentenanta/reparatii trenuri de célatori;
Grad de utilizare a fondurilor alocate pentru mentenantd/reparatii rnatenai rulant
motor se determiné cu formula:

lo.a.7 = FMor / FMove %1

unde?
FMar - fondurl utilizate in anul respectiv pentru mentenanta/reparatii matertal
rulant motor [lei]

| FMuye - fonduri prevézute Tn anul respectiv in BVC pentru mentenanta/reparatii
material rulant motor [lei]

Indicatorul €.8.5 Respectarea programului de mentenantd/reparatil trenuri de calitori:
Grad de utilizare a fondurilor alocate pentru mentenantd/reparatii vagoane se
determina cu formula:

le.s.5 = FVer / FVhye {%]

unde: ,
FVer - fonduri utitizate Th anul respectiv pentru mentenanta/reparatii vagoane [lei]

FVove - fonduri prevazute in anul respectiv in BVC pentru mentenanta/reparatii
vagoane [lei]

Indicatorul B.7 Cresterea eficientei energetice si reducerea graduiui de poluare'
Material rulant motor relnnmt/modermzat (fondun europene nerambursabile) s
determind cu formula:

!B.T = MRfen [nr}

unde:
MRten - numarul de locomotive §i automotoare reinnoite/modernizate, cu finantare din
fonduri europene nerambursabile
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20) Indicatorul B.6 Cresterea eficientei energetice si reducerea gradului de poluare:
Material rulant motor refnnoit/madernizat (fonduri nationale) se determina cu formula:

33.6 = MRpat {nr]

unde: ' . :
MRnae - numarul de locomotive si automotoare reinnoite/modernizate, cu finantare

dinh fonduri nationale [nr]

21) Indicatorul D.4 Gradul de utilizare a capacitatii de transport a trenunlor se determina
cu formuta:

lo.s = 100 X Peat / CAPyr %]

unde:
Peaa - parcursul total al calatorilor (indicatorul A.2) [cal-km]

CAPy - capacitatea totala de transport a trenurilor, care se determina cu formula
CAPtr = Zy.cal. (Prr X Ltr) [loc-km]

unde:
" Zireat. - SUMA de la 1 la numarul tofal de trenuri operate de CFR Calidtori

P - parcursul trenului respectiv [km]
L, - capacitatea de transport a trenului respectiv  [nr. locuri]

22) Indicatorul D.5.3 Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energie
pentru tractiune - Tractiune electrica se determina cu formula:

Ios.s = 100 X EET / Py  [KWh/100 km)
unde:; ,
EET - total energie electrica utlllzata pentru tractiunea trenurilor  [kWh]
P« - parcursul total al trenurilor cu tractiune electrica [tren-km]

23) indicatorul D.5.6 Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energie
pentru tractiune - Tractiune diesel se determind cu formula:

lo.5.6 = 100 X CDT / Py fesel [kg/100 km]
unde: .

CDT - total combustibil diesel utilizat pentru tractiunea trenurilor  [kg]

Pyt - parcursul total al trenurilor cu tractiune diesel ' [tren-km]

24) Indicatorul E.1 Gradul de implementare a investitiilor prin implementarea proiectelor
cu finantare nerambursabild, conform calendarului asumat: Gradul de absorbtie a
fondurilor europene nerambursabife alocate pentru modernizarea materiafulul rulant

se determina cu formula:
lg,1 = 100 % Cren / Aten [%]

unde: : _
Cien - total sume cheltuite si rambursate pana in anul respectiv, inclusiv, ca

urmare a cererilor de rambursare transmise de CFR Calatori cétre Minister,
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pentru proiectele de investitii finantate din fonduri europene nerambursabile _

[lei]

Aren - total fonduri europene nerambursabrle alocate pentru protect:ele de -
investitii privind modernizarea materialulul rulant, stabilite prin contractele
de finantare inchelate [ler]

25) Indicatorul G.1 Emplementarea sistemului de controf intern managerial ia nivelul
societatii se determind cu formula;

leq = [ZStandardeRimpl:[ /‘(Nswndarde"'l) {%]

unde;
" Nsendarge ~  NUmarul standardelor aplicabile (cu referire la standardele definite prin
Ordinul nr. 600/2018 al SGG)

Zgtandacde - SUMA de 1a 1 & Nstandarde
Rimpt - rata de implementare a standardului respectw, care se calculeaza cu
formula:
100% , pentru standard complet implementat
Rmei=  75% , pentru standard pargial implementat
0% , pentru standard neimplementat

26) Indicatorul G.2 Stabilirea si implementarea politicii privind riscurile asoc1ate activitatii
societatii se determina cu ‘formula:
100% , daci politica privind riscurile a fost stabilitd §i implementata
le.z= | 75%, daca politica privind riscurile a fost stabilitd dar a fost implementat3 partial
25% , dac politica privind riscurile a fost stabilita dar a nu a fost implementat3
0% , dac3 politica privind riscurile nu a fost stabilitd '
' 27) Indicatorul G.3 Revizuirea, evaluarea si raportarea performantelor admmfstratorﬂor si
directorilor se determina cu formula:

100% , pentru realizare integrald _
l.a = 1...99% , pentru realizare partiald, proportional cu gradul de realizare
0% , pentru activitate nerealizat

28) Indicatorul G.4 Stabilirea si 1mplementarea mé&surilor de prevenire a coruptiei se
determma cu formula:

{ 100% , dack masurile de prevenire a coruptiei au fost stabilite gi implementate

'75% , daci mésurile de prevenire a coruptiei au fost stabilite dar au fost
lo.a =¢ implementate partiat
' © 25% , dacd masurile de prevenire a coruptief au fost stabilite dar a nu au fost
implementate _
0% , daca masurile de prevenire a coruptiei nu au fost stabilite

\S

29} indicatorul G.5 Respectarea termenelor si obligatiilor de .publicare previzute de OUG
nr. 109/2011 se determind cu formula:
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la.s = 100 X Ner / Neot {%}

unde:
Neot - numarul obligatiilor de publicare prevézute fn OUG nr, 109/2011  [nr]

Nes - nrumérul obligatiilor de publicate realizate ' ' [nr]

1.1 Calcularea indicelui global de performanta al activitd{ii administratoriior neexecutivi

Indicele global de performanté al actw:tatn admtmstratorilor neexecutivi din cadrul Constliului
de Administratie {(PcaM) se exprimd ca procent si se calculeaza cu formula

unde:

Pca = (@an*Pin + 8%Paso PPrto + At ¥ Py + aguv*Pguv) / 100 [%] (1}

Pin - indicele agregat de performanta referitor la indicatorii financiari, calculat
conform prevederilor paragrafului 1.2 de mai jos [%]

am - ponderea indicatorilor financiari, conform datelor din
Tabelul 1 de mai jos

PSP - indicele agregat de performantd referitor la indicatorii nefinanciari operationali
orientati catre servicit publice, calcutat conform prevedentor paragrafutui 1.3 de
mal jos [%]

. a%®y, - ponderea indicatorilor nefinanciari operatzonah orientati citre servicii publice,
conform datelor din

Tabelul 1 de mai jos

palt ¢, - indicele agregat de performantd referitor la indicatorii nefinanciari operationali
privind managementul resurselor, calculat conform prevederalor paragrafulut 1.4
de mai jos [%]

&ty - ponderea indicatorilor nefinanciari operationali privind managementul
resurselor, conform datelor din

Tabelul 1 de mai jos

Pouv - indicele agregat de performanta referitor la indicatorli nefinanciari privind
guvernanta corporativé, calculat conform prevederilor paragrafului 1.5 de mai jos
[%] '

agw = ponderea indicatorilor nefinanmari privind guvernanta corporativd, conform
datelor din »

Tabelul 1 de mai jos

Tabelul 1 - Ponderea categoriilor de indicatori cheie de performantad pentru administratorii
neexecutivi ‘ '

Indicatori de performanta financiari
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Indicatori de performanta nefinanciari operat;ional orlentati catre servicii

#Pnfo 22
publice
indicatori de performanta nefinanciarl operationali privind managementut o 90
resurselor
Indicatori de performanta privind guvernanta corporativa ‘ Qeuv 50

1.2. Calcularea indicelui agregat de performantd referitor la indicatorii financiari pentru
administratorii neexecutivi

Indicele agregat de performant’ privind indicatoril financiari, Pry , utilizat Tn formula (1) de
mai sus, se calculeaza cu formula _

Pfin = Iindicatori(ai R;) /100 [%] (2)
unde: : A
Zindicatori ~ SUMA de la 1 la numarul de indicatori de performanta financiari
a - ponderea indicatorului de petformanta respectiv, conform datelor din
Tabelul 2 de mai jos ‘
Ry - indicele de realizare a indicatorului de performanta [%], care se calcuteaza cu
formuta ‘ :

' R%  dacd Rf; > 105s5au R% >= 100

Ri= . - - (3)
. 100% dacd Rfi <= 105 5i R% < 100
unde; _ '
RO - indice de realizare a obiectivelor asociate indicatorului de
performantd, calculat conform prevederllor din paragraful 1.2.1
[%] \
RF) - indice de realizare a fmantarl din fonduri publice, calculat

conform prevederilor din paragraful 1.2.2 [&]

Tabelul 2 - Ponderile alocate indicatorilor de performanta financiari pentru administratorii

neexecutivi
1 2.1 Gradul de realizare a veniturilor proprii prevazute 1n buget Total venitur 20
*=r | proprii
2 fit.2.2 Diminuarea costurilor operationale cu materialul rulant: Gradut de realizare a 20
&2+ cheltuielilor de exploatare previzute in buget
3 {V.1.1.] Reducerea creantelor: Total creante ' 10
41v.1.3 Plati restante cétre furnizorii din contracte, a sfarsitul fiecdrui an financiar: 10
42 Datoril pe termen lung A
51 1.3, } Profitabilitatea: Rata de crestere a cifrei de afaceri 20
6 | VI.1. | Productivitate muncii in unitdti valorice pe total personal medlu 20
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1.2.1 Calcularea indicelui de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanta
financiar

Indicele de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanta financiar, R aE
uttlizat in formula {3) de mai sus, se calculeaza cu formula

100%V 1 /V. [%] dacdV:>0 _
RO, = o : , (4)
100% dacd V2 = 0 sau dacd nu a fost aprobat bugetul de -
venituri 5i cheltuieli al societ&tii pentru anul respectiv
unde: _ _
Vi = valoarea realizatd a componentei indicatorului de performantd, dacd valoarea
corespunzatoare din Tabelul 3 de mai jos, coloana 3, este ,realizat”

sau

valoarea obiectivului asociat componentei indicatorului de performant3, daci valoarea
corespunzatoare din Tabelul 3 de-mai jos, coloana 3, este ,,obiectiv”

Va2 - se determind n mod similar cu Vy, utilizénd valorile din Tabetut 3 de maf jos, coloana 4.

Tabelul 3 - Modul de evaluare a realizarii obiectivelor asociate indicatoriior de performanta
financiari pentru administratorii executivi

Gradul de realizare a veniturilor proprii prevazute in buget . N
1 [HL2.1. - Total venituri proprii realizat chiectiv
Diminuarea costurilor operationale cu materialul rutant: .
2 I.2,2,] Gradul de realizare a cheltuielitor de exp[oatare previzute | realizat ohiectiv
in buget,
3 |V.1.1.| Reducerea creantelor: Total creante : ohiectiv realizat
Plati restante catre furnizoni din contracte, la sfarsitul o .
4 Vf 13 fiecirui an financiar: Datorii pe termen lung objectiv realizat
5 | IL3. | Profitabilitatea: Rata de crestere a cifrei de afaceri realizat obiectiv
6 | Vi1 IFp'nré’,:ag:ilct]v1tate muncii n unitati valonce pe total personal realizat obiectly

o aa

1.2.2 Calcularea indicelui de realizare a finantdrit din fonduri publice
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Indicele de realizare a finantarii din fondurt publice aferente unui indicator de performant,
Ry, utilizat in formula (3) de mai sus, se calculeazé cu formula

RF = 100 * Fere/ Fane  [%] | (5)

unde; - .
Fer = finanfarea din fonduri publice asigurata efectiv de ARF in anul respectiv in
cadrul contractelor de serviciu public incheiate cu CFR Calatort;

Famt - finantarea din fonduri publice asigurata efectiv de ARF in anul anterior in
cadrul contractelor de serviciu public incheiate cu CFR Calatori.

1.3 Calcularea indicelui agregat de performan{i referitor la indicatorii nefinanciari .
operationali orientati catre servicii publice, pentru administratorii neexecutivi

indicele agregat de performantd privind indicatorii nefinanciari operationali orientati catre
servicli publice, P*y, , utilizat in formula (1) de mai sus, se calculeazi cu formula

P®oto = Zingicatori{@s * Ry) / 100 %] , (6)
unde: 7 ‘ : '
Zindicatort - SUMA de la 1 la numarul de indicatori de performant3 financiari
ai - ponderea indicatorulul de performanta respectiv, conform datelor din Tabelul 4
de mai jos
Ri - indicele de realizare a indicatorului de performant [%], care se calculeazi cu
formula : :
R%  daca R\ > 105sau R% >= 100 {7
Rp =
100% daca Rf; <= 105 si R% < 100
unde: ' ‘
RY; - indice de realizare a obiectivelor asociate indicatorului de

performantd, calculat conform prevederilor din paragraful 1.3.1
de mai jos [%]

Rfi-  indice de realizare a finantarii din fonduri publice, calculat
conform prevederilor dinh paragraful 1.3.2 de mai jos [%]

‘Tabelul 4 - Ponderile alocate indicatorilor de performanta orientati catre servicii publice,
pentru administratorii neexecutivi

Cilatori expediati
A.2 | Parcursul total al calétoritor 20

3 | A3 | Cresterea ofertei de transport: Parcursul total al trenurilor 35
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4 | A.8,1 | Diminuarea duratei de intarziere: intarzierea trenurilor - Total servicii 10

5 IA10.1] Ffectuarea unui sondaj de opinie privind gradul de satisfactie al pasagerilor 5

Cresterea numaruluj de pasageri satisfacuti: Gradul de satisfactie al cliengilor {5

6 |A10.2 fata de serviciile societdtii

Crearea §i mentinerea unui sistem de colectare a reclamagiilor/ pentnlor de 4

7 AT la ceta*\;em, utilizatori ai serviciilor de transport sf alte part;1 interesate

Reducerea anuald a numarului de deficiente reclamate: Numar deficiente

8 A2 cemnalate de clienti prin reclamatii/petitii

1.3.1 Calcularea indicelui de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanta
nefinanciar operational orientat cétre servicii publice

Indicele de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performan{d nefinanciar
operational, R%, utilizat in formula  (7) de mai sus, se calculeaza cu formula

100*V(/V: [%] dacaVy>0
RY; = {8)
100% daca V=0 ‘
unde:
Vi= valoarea realizatd a componente1 indicatorului de performantd, dacd valoarea
corespunzatoare din Tahelul 5 de mai jos, coloana 3, este ,realizat”

sau

valoarea oblectivului asociat componentei indicatorului de performantd, daca valoarea
corespunzitoare din Tabelul 5 de mai jos, coloana 3, este ,,obiectiv”

V: - se determing in mod similar cu Vy, utilizind valorile din Tabelul 5 de mai jos, coloana 4.

Tabelul 5 - Modul de evaluare a realizirii obiectivelar asociate indicatorilor orientati cdtre
servicii publice, pentru administratorii neexecutivi

1 | A1 | Caldtori expediati _ realizat obiectiv

2 | A2 | Parcursul total al calitoritor realizat obiectiv
Cresterea ofertet de transport Parcursul total al : .

3| A3 | Genuriler . realizat obiectiv
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Diminuarea duratet de intarziere: Intirzierea trenurilor -

4 | ABA Total servicii obiectiv realizat
, Efectuarea unui sondaj de opinie privind gradul de , —

5 |A10.1 satisfactie at pasagerilor realizat obijectiv

¢ 1A.10.2 Cresterea numarulul de pasageri satisfacuti: Gradul de realizat obiectiv

satisfactie al clientilor fatd de serviciile societatii

Crearea si mentinerea unui sistem de colectare a
7 |A11.1) reclamatiilor/petitiilor de la cetatent, utilizatori ai realizat obiectiv
serviciilor de transport si alte pdrti interesate

Reducerea anuald a numarului de deficiente reclamate:
8 |A.11.2| Numdr deficiente semnalate de client{ prin obiectiv realizat
reclamatii/petitii '

1.3.2 Calcularea indicelui de realizare a finantarii din fonduri publice

Indicele de realizare a finantarii din fonduri publice aferente unui indicator de performant,
Rfi, utilizat in formula (7) de mai sus, se calculeazd cu formula

RFy = 100 * Fert / Fant - [%] ‘ : (9)

unde: ‘
Fer = finantarea din fonduri publice asiguraté efectiv de ARF in anut respectiv in cadrul
contractelor de serviciu public Tnchefate cu CFR C3latori;

Fae - finantarea din fonduri publice asigurati efectiv de ARF in anul anterior in cadrul
contractelor de serviciu public incheiate cu CFR Calatori,

1.4 Calcularea indicelui agregat de performantd referitor la indicatorii nefinanciari
operationali privind manhagementul resurselor, pentru administratorfi neexecutivi

Indicele agregat de performantd privind indicatorii nefinanciari operationali- privind
managementul resurselor, Py, , utilizat in formula (1) de mai sus, se calculeazi cu formula

Paltyge = Tindicatori{@ * Ri) / 100 %] {10)
unde:; : '
Zindicatert - SUMA de la 1 la humarul de indicatori de performanta financiari -
as ponderea indicatorului de performanta respectiv, conform datelor din Tabelul 6
de mal jos ' . | ‘
Ri - indicele de realizare a indicatorului de performanti [%], care se calculeazi cu
formula '
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RE daca RFy > 105sau R% »= 100

(1
R;

[

_ 100% dac RFy <= 105 s5i R% < 100"
unde: .

RS - indice de realizare a obiectivelor asociate indicatorului de
performanta, calculat conform prevederilor din paragraful 1.4.1
de mai jos %]

Rf - indice de realizare a finantarii din fonduri pubhce, calculat
conform prevederxlor din paragraful 1.4.2 de mai jos [%]

. Tabelul 6 - Ponderile alocate indicatorilor de performanta nefinanciari operationali pentru
administratorii neexecutivi

Monitorizarea calendarului din contractele de finantare privind atingerea
9 |[B.7.7} indicatorilor de realizare st de rezultat: Gradul de utilizare a fondurilor europene 12
nerambursabile alocate pentru reinnoire/ medernizare material rutant motor

Monitorizarea calendarului din contractele de finantare privind atingerea
10 |C.7.5( indicatorilor de realizare si de rezultat: Gradul de utilizare a fondurilor europene 12
nerambursabile alocate pentru remnmre/ modernizare vagoane

Respectarea programului de mentenanta/reparatii trenuri de cal‘a'\tori' Grad de
11 |B.8.7} utilizare a fondurilor alocate pentru mentenanta/repara’;n material rutant 12

motor
Respectarea programulul de mentenanta/reparatii trenuri de célatori: Grad de
12 |C.8.5] utilizare a fondurilor alocate pentru mentenanta/reparatii vagoane 12
13| B7 Cresterea eficientei energetice $i reduceréa gradului de poiuarei Material 10
*" | rulant motor refnnoit/modernizat (fonduri europene nerambursabile)
14 | B.6 Cresterea eficientel energetice si reducerea gradului de poluare: Material rulant 10
™ | motar reinnoit/modernizat (fonduri nationale)
15 | D.4 | Gradul de utilizare a capacititii de transport a trenurilor 6
16 |p.5.3 Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energle pentru 8
"I tractiune - Tractiune electric
17 p.5.6 Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energie pentru 8

tractiune - Tractiune diesel
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Gradut de implementare a investitiilor prin implementarea proiectelor cu
finantare nerambursabild, conform calendarului asumat: Gradul de absorbtie a 10
fonduritor europene nerambursabile alocate pentru modernizarea
materialutui rulant |

18 | E.1

1.4.1 Calcularea indicelui de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanta
nefinanciar operational :

Indicele de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performantd nefinanciar
operational, R%, utilizat in formula ‘ (11) de
mai sus, se calculeazd cu formula :

100*Vy/Vy [%] dacdVa>0 :
RO, = (12)
100% dacaVa=0
unde: .
Vi = valoarea realizatd a componentei indicatorului de performantd, dacd valoarea
corespunzatoare din Tabelul 7 de mai jos, coloana 3, este Jfealizat”

saul

valoarea obiectivului asociat compenentei indicatorului de performanta, daca valoarea
corespunzitoare din Tabelul 7 de mai jos, coloana 3, este nobiectiv” '

Vz - se determind in mod similar cu Vs, utilizAng valorite din Tabelul 7 de mai jos, coloana 4.

-

Tabelul 7 - Modul de evaluare a realizirii obiectivelor asociate indicatorilor de performanta
operationali, pentru administratorii neexecutivi

| Monitorizarea - calendarutu p
atingerea indicatorilor de realizare i de rezultat: Gradul de utilizare a

9 |B.7.7 fondurilor europene nerambursabile alocate pentru realizat | oblectiv
reinnoire/modernizare material rutant motor
Monitorizarea calendaruiui din contractele de finantare privind

10 lc.7.5 atingerea indicatorilor de realizare si de rezultat: Gradul de utilizare a realizat obf ectiv

fondurilor europene nerambursabile alocate pentry
refnnoire/modernizare vagoane

Respectarea programului de mentenanta/reparatii trenuri de
11 1B.8.7| cil8tori: Grad de utilizare a fondurilor alocate pentruj realizat | obiectiv
mentenanti/reparatii materfal rulant motor :
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Respectarea programului de mentenanta/reparal enur
12 lc.8.5! cilitori: Grad de- utilizare a fondurilor alocate pentruft realizat | obiectiv
mentenantd/reparatii vagoane

Cresterea eficientei energetice §i reducerea gradului de poluare:
13 | B.7 | Material rulant motor reinnoit/modernizat (fonduri europene || realizat | oblectiv
nerambursabile) .

Cresterea eficlentei energetice s reducerea gradului de potuare: Material

14 B.6 rulant motor refnnoit/modernizat {fonduri nationate) realizat obxectw
15 | D.4 | Gradul de utilizare a capacitatii de transport a trenurilor ' realizat | obtectiv
Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energie _— .
16 |0.5.3 pentru tractiune - Tractiune electricd obfectlv | realizat
Reducerea consumului de energie: -Consumuri unitare de energie I ;
17 |p.5.6 pentru tractiune - Tractiune diesel obiectiv | realizat
Gradul de implementare a investitiilor prin implementarea proectelor
cu finantare nerambursabild, conform calendarutui asumat: Gradutde § 1o | obiectiv

18‘ E1 absorbiie a fondurilor europene nerambursabile alocate pentru

meodernizarea materialului rulant

1.4.2 Calcularea indicelui de realizare a finan;érii' din fonduri publice

Indicele de realizare a finantérif din fonduri publice aferente unui indicator de performanta,

RFy, utilizat in formuta (11) de mai
sus, se calculeazd cu formula ‘

RFi = 100 ¥ Fcrt / Fant . [%] (13)
unde:

Foe - finantarea din fonduri publice asiguratd efectiv de ARF in anul respectiv n
cadrul contractelor de serviciu public inchelate cu CFR Calatori;

Fat - finantarea din fonduri publice asiguratd efectiv de ARF in anul anterior n
cadrul contractetor de serviciu public Incheiate cu CFR Calatori.

1.5 Calcularea indicelui agregat de performanta referitqr la indicatorii nefinanciari privind
guvernanta corporativa pentru administratorii neexecutivi

indicele agregat de performantd privind indicatorii de performantd nefinanciari de guvernanta
corporativé, Py , utilizat In formula (1) de mai sus, se calculeaza cu formula

Pauv = zindicagori{ai *Ri)/ 100 - [%] (‘[4)
unde:
Findicator! - sUMA de (a 1 la numrul de indicatori de performantd privind guvernania
corporativa '
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- ponderea indicatorului de performanta respectw conform dateior din Tabelut 8

de mal jos
Ry - indicele de realizare a indicatorului de performanta [%], care se calculeaza cu
formula ‘
Rz 100%Ve/Voyy  [%] ' (15)

unde:
: Vr - valoarea realizata a indicatorului de performanta respectiv

Vo; - valoarea obiectivului asociat 1nd1catorulu1 de performanta
respectiv.’

Tabelul 8 - Ponderﬂe alocate mdzcatonlor de performanta nefinanciari privind guvernanta
corporativa pentru administratorii neexecutivi

1 G.1. lmpiementarea sistemului de control intern managerial {a nivetul

societitdi 20
G.2. Stabilirea st implementarea politicii privind riscurile asociate actwatai;ii
2 20
societatil
3 |G 3. Revizuirea, evaluarea i raportarea performantelor administratorilor si Zd

dxrectonlor
4 | G.4, Stabilirea si implementarea masurilor de prevenire a coruptiei 20

20

5 G.4, Respectarea termenelor $i obligatiilor de publicare prevazute de QUG

Mentiune: Valoarea reahzata a mdlcatorulm G.1. !mp!ementarea sistemuluf de control intern
- managerlal la nivelul societdtii se determina conform formulei

Ri = {zStandardeRimpl] / (NStandarde'1) [%] ' (16)
unde; . ‘
Ry - rata de implementare a sistemului de control intern managerial (SCIM) la

nivelul societatii [%]

Nstandarde ~ NUMArul standardelor aplicabile (cu referire la standardete definite prin Ordmul
nr. 600/2018 al SGG)

Itandarde - SUMA deta 1 la Nstandarce
Rimpt - rata de implementare a standardului respectiv, care se calculeaza cu formula:

100% , pentru standard complet implementat
Rimpt = J  75% , pentru standard partial implementat
0% , pentru standard neimplementat
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2.1 Calcularea indicelui global de performantd al activititii administratorilor
executivi

Indicele global de performanta al activztatn administratorilor executivi din cadrut Consxliulm
de Administratie (Pca®) se exprim ca procent si se calculeaza cu formula

Peal = (afl‘nﬂpfln + 8% PPt + 8250 *PAlhio + Bgu*Pauw) / 100 [%] (17)

unde: - ' '

Pan - indicele agregat de performantd referitor la indicatorii financiari, calculat
conform prevederilor paragrafului 2,2 de mai jos [%]

‘ann - ponderea indicatorilor financiari, conform datelor din Tabelul 9 de mat jos

P*Paro ~ indicele agregat de performanta referitor la indicatorii nefinanciari operationali
orientati catre servicii publice, calculat conform prevederilor paragrafului 2.3 de
mai jos [%]

a*Pate = ponderea indicatorilor nefinanciari operatlonau ofrientafi catre servicii publice,
conform datelor dinTabelul 9 de mai jos

Py - indicele agregat de performantd referitor la indicatorii nefinanciari operationali
privind managementul resurselor, calculat conform prevederltor paragrafului 2.4
de mai jos [%]

. aty, - ponderea indicatorilor nefinanciari operationali privind managementut
resurselor, conform datelor din Tabelut 9 de mai jos

Pew - indicele agregat de performantd referitor la indicatorii nefinanciari privind
guvernanta corporativa, calculat conform prevederilor paragrafului 2.5 de mat j jos

[%]
agu - ponderea indicatorilor nefinanciari privind guvernanta corporativa, conform
datelor din Tabelul 9 de mai jos

Tabelul 9 - Ponderea categoriilor de indicatori cheie de performanta pentru administratorii

executivi
Indicatori de performanta financiari &fin 25
fndicatori de performanta nefinanciari operationali orientati catre servicii a® 95
publice ) nfo
Indicatori de performantd neflnancian operationali privind managementui gkt 25
resurselor nfo
Indicatori de performantd privind guvernanta corporativa Aguv 25
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2.2 Calcularea indicelui agregat de performanta referitor la indicatorii financiari pentru
administratorii executive :

Indicele agregat de performanta privind indicatorii financiari, Pan, utilizat in formula (17) de
mai sus, se calculeaza cu formula .

Pin = Lindicator(ai * Re} / 100 %] . g (18)
unde:

Tiadicatort - SUMA de la 1 la numarul de indicatori de performanta financiart

a - ponderea indicatorului de performantd respectiv, conform datelor din Tabelul

10 de mal jos :
Ri- indicele de realizare a indicatorului de performanta [%], care se calculeaza cu
formula '

R%  daci Rf > 105sau RO >= 100

Ri = 4 | (19)
100% dacé RF) <= 105 si R% < 100
unde: ' :
RS - indice de realizare a obiectivelor asociate indicatorului de
performantd, calculat conform prevederilor din paragraful 2.2.1
[%] :
Rfi- . indice de realizare a finantarii din fonduri publice, calculat

conform prevederilor din paragraful 2.2.2 [%]

Tabelul 10 - Ponderile alocate indicatorilor de perfomian;é financiari pentru administratorit
executivi

1 bz Gradul de realizare a veniturilor proprii prevazute in buget - Total venituri 20
| propri '

5 IhL2.2 Diminuarea costurilor operationale cu materialul rulant: Gradul de realizare a 20
"= 1 cheltulelilor de exploatare prevazute in buget

3| V.1.1. | Reducerea creantelor: Total creante ' _ 1o

4 1y.1,3, | Plati restante catre furnizorii din contracte, la sfarsitul fiecdrui an financiar: 10
* | Datorii pe termen lung ‘

5 H.3, | Profitabilitatea: Rata de crestere a cifrei de afaceri : 20

6 | V1.1, | Productivitate munch In unitati valorice pe total personal mediu 20

2.2.1 Calcularea indicelui de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanta
financiar
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Indicele de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanta financiar, R%,
utilizat in formula {(19) de mai sus, se calculeaza cu formula

100*V/ V2 [%] dacé Vy >0
R% = (29)
100% daciVa = 0 sau dacd nu a fost aprobat bugetul de
' venituri si cheltuieli al societatii pentru anul respectiv
unde: :
V= valoarea realizatd a componentei indicatorului de performantd, dacé valoarea
corespunzitoare din Tabelut 11 de mai jos, coloana 3, este ,realizat”

sau

valoarea obiectivului asociat compeonentei indicatorului de performanta, daca vaioarea
corespunzatoare din Tabelul 11 de mai jos, coloana 3, este , obiectiv”

V2~ se determini in mad similar cu V; , utiliznd valorile din Tabelul 11 de mai jos, coloana
4 '

Tabelul 11 - Modul de evaluare a realizdrii obiectivelor asociate indicatorilor de
performanta financiari pentru administratorii executivi »

Gradul de realizare a veniturilor proprii prevazute in buget . -
(I 1 S Total veniturl proprii realizat ohiectiv
Diminuarea costurilor operationale cu materialul rulant:
2 |IN,2,2.| Gradul de realizare a cheltuietilor de exploatare prevazute realizat obiectiv
in buget B}
3 |V.1.1.| Reducerea creantelor: Total creante obtectiv realizat
' .. | Pati restante catre furnizorii din contracte, la sfarsitul . .
4 V1.3 fiecarui an financiar: Datorii pe termen lung objectiv realizat
5 | 11,3, | Profitabilitatea: Rata de crestere a cifrej de afaceri * realizat obiectiv
6 vt ]l;r:;i;:lcthtate muncii in unitati valorice pe total personal realizat obiectiy

2.2.2 Calcularea indicelui de realizare a finantarii din fonduri publice

Indicete de realizare a finantarii din fonduri publice aferente unui indicator de performantd,
RFy, utilizat in formula (19) de mai sus, se calculeaza cu formula

RFy = 100 * Fere / Fane L 21)

unde:
Fee =  finantarea din fonduri publice asiguratd efectiv de ARF in anul respectiv in
cadrul contractelor de serviciu public Tncheiate cu CFR Calatori;
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Fat - finantarea din fonduri publice asigurata efectiv de ARF in anul anterior in
cadrul contractelor de serviciu public Tncheiate cu CFR Calatori.

2.3 Calcularea indicelui agregat de performantd referitor la indicatorii nefinanciari
operationali orientati cétre servicii publice, pentru administratorii executivi

Indicele agregat de performantd privind indicatorii nefinanciari operationali orientati cétre
servicii publice, P*Pug , utilizat Tn formula (17) de mai sus, se calculeaza cu formula

P*Pnta = Zindicatori(@t * Ry) / 100 %] (22)
unde: . : :
Zindtcatort - SUMA de la 1 la numarul de indicatori de performanta financiard
a - ponderea indicatorului de performanta respectiv, conform datelor din Tabelul
12 de mai jos
Ri- indicele de realizare a indicatorului de performanta [%], care se calculeazd cu
formula ‘ ' '
‘R%  dacd Rfy > 105sau R% >= 100 (23)
Ri=
100%. dacd Rfy <= 105 si R% < 100
unde:
RO - indice de realizare a obiectivelor asociate indicatorului de

performanta, calculat conform prevederilor din paragraful 2.3.1
de mai jos [#]

RFj - indice de realizare a finantarii din fonduri publice, calculat
conform prevederilor din paragraful 2.3.2 de mal jos [#]

Tabelul 12 - Ponderile alocate indicatorilor de performanta orientati catre servicii publice,
pentru administratorii executivi

A1 | Calator expédia’gi

A.2 | Parcursul total al calatorilor 20
3 | A.3 | Cresterea ofertef de transport: Parcursul total al trenurilor 35
4 | A.8.1] Diminuarea duratei de intarziere: Intrzierea trenurilor - Total servicii 10
5 |A.10.1] Efectuarea unui sondaj de opinie privind gradul de satisfactie al pasagerilor 5

Cresterea numarului de pasageri satisfacuti: Gradul de satisfactie al clientilor

6 |A.10.2 fatd de serviciile societatii

Crearea $i mentinerea unui sistem de colectare a reclamatiilor/petitiilor de

7 A‘1 1.1 la cetditeni, utilizatori ai serviciilor de transport §i alte parti interesate
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Reducerea anuald a numarului de deficiente reclamate; Numir deficiente

8 A2 semnalate de clienti prin reclamatii/petitii

2.3.1 Calcularea indicelui de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanta
nefinanciar operational orientat catre servicii publice

indicele de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performantd nefinanciar
operational, R%, utilizat In formula (23) de mai sus, se calculeaza cu formula

100*Vs/Ve [%] dacaV.>0
RO = , (24)
100% dacaV, =0
unde: _ )
Vi = valoarea realizatd a componentei indicatorului de performanta, daca valoarea
corespunzatoare din

Tabelul 13 de mal jos, coloana 3, este ,realizat”
sau

valoarea obiectivului asociat componentei indicatorului de performan;a, daca valoarea
corespunzatoare din

Tabelul 13 de mai jos, coloana 3, este ,,ob'iectiv"
V2 - se determind in mod similar cu V4, utilizind valorile din

Tabelul 13 de mai jos, coloana 4.

Tabelul 13 - Modul de evaluare a realizdrii obfectivelor asociate indicatorilor de
performantd orientati cétre servicii publice, pentru administratorit

executivi
1 | A.1 | Caldtori expediati ' reatizat obiectiv
2 | A.2 | Parcursul total al cilatorilor _ realizat ohiectiv
3 | A3 | Cresterea ofertei de transport: Parcursut total al trenurilor realizat obiectiv
Biminuarea duratei de mtarzrere' Intarzierea trenurilor - I .
4 1A8.1 Total servicii ghiectiv realizat
Efectuarea unui sondaj de opinfe privind gradul de . -
5 A10.1 satisfactie al pasagerilor realizat obiectiv
Cresterea numérului de pasageri satisfacuti: Gradul de . I
6 A.10._2 satisfactie al clientilor fata de serviciile socletatii realizat obiectiv
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Crearea 5i mentinerea unui sistem de colectare a
7 |A.11.1| rectamatiilor/ petitnlor de la ceta;em utilizatori ai realizat obiectiv
serviciilor de transport si alte parti interesate :

Reducerea anuald a numarului de deficiente reclamate: :
8 |A.11.2] Numdr deficiente semnalate de clienti prin cbiectiv realizat
reclamatil/petitii :

2.3.2 Calcularea indicelui de realizare a finantrii din fonduri publice

Indicele de realizare a finantarii din fonduri publice aferente unui indicator de performanta,
RFy, utilizat Tn formula (23) de mai sus, se calculeazd cu formula

RFi =100 * Fcrt / Fant | : [%I (25)

unde: .
Fet - finantarea din fonduri publice asiguratd efectiv de ARF in anul respectiv in
cadrul contractelor de serviciu public incheiate cu CFR Calatori; '

Fat. - finantarea din fonduri publice ésiguraté efectiv de ARF in anul anterior Tn
cadrul contractelor de serviciu public incheiate cu CFR Calatori.

2.4 Calcularea indicelui agregat de performan;é referitor la indicatori nefinanciari
operationali privind managementul resurselor, pentru administratorii executivi

Indicele agregat de performant’ privind indicatorii nefinanciari operationali privind
managementul resurselor, P, , utilizat in formula (17) de mai sus, se calculeaza cu formula

Paltats = Zindicatori(8i * Re) / 100 [%] (26)
unde: ' '
Imcucamn - sumé de la 1 la numirul de indicatori de performanté financiari
a- ponderea 1nd1catorulu1 de performantd respectiv, conform datelor dm Tabelul
14 de mai jos ‘
Ri - indicele de realizare a indicatorului de performanta [%], care se calculeaza cu
formula : .
RO,  daci R% > 105sau R% >= 100 (27)
Ry = ' :

100% daci RFy <= 105 s1 R% < 100
unde: ,

R - indice de realizare a obiectivelor asociate indicatorului de
performanta, calculat conform prevederitor din paragraful 2.4.1
de mai jos [%]
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* Tabelul 14 - Ponderile alocate indicatorilor de performani;a nefinanciari operatxonah pentru
administratorii executivi

R - indice de realizare a finantarii din fonduri publice, calculat
conform prevederilor din paragraful 2.4.2 de mai jos [%]

B.7.7

Monitorizarea calendarutui din contractele de finantare privind atingerea -
indicatorilor de realizare si de rezultat: Gradul de utilizare a fondurilor europene
nerambursabile atocate pentru reinnoire/modernizare material rutant motor

12

10

C.7.5

Monitorizarea catendarului din contractele de finantare privind atingerea
indicatorilor de realizare si de rezultat: Gradul de utilizare a fondurilor europene
nerambursabile alocate pentru reinnoire/modernizare vagoane

12

i

B.B.7

Respectarea programului de mentenanta/reparatii trenuri de ciltori: Grad de
utilizare a fondurilor alocate pentru mentenam;a/ reparatii material rulant
motor

12

12

C.8.5

Respectarea programului de mentenantd/reparatii trenurl de cilitori: Grad de
utilizare a fondurilor alocate pentru mentenantd/reparatii vagoane

12

13

B.7

Cregterea eﬁcmntea energetice si reducerea gradului de poluare: Material
rulant motor refnnoit/modernizat (fonduri europene nerambursabile)

10

14

B.6

Cresterea eficientel energetice i reducerea gradului de poluare: Material rulant
motor refnnoit/modemnizat (fonduri nationate)

10

15

D.4

Gradul de utilizare a capacitatii de transport a trenurilor

16

D.5.3

Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energie pentru
tractiune - Tractiune electricd

17

D.5.6

Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energie pentru
tractiune - Tractiune diesel

18

E.1

Gradul de implementare a investitiitor prin implementarea proiectetor cu
finantare nerambursabll, conform calendarului asumat: Gradul de absorbtie a
fondurilor europene nerambursabile alocate pentru modernizarea
materialuluf rulant

10

2.4.1 Calcularea indicelui de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performant

nefinanciar operational

Indicele de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanta nefinanciar

operational, R%, utilizat Tn formula (27) de mai sus, se calculeazd cu farmula
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100*%V./V, [%] dacaV.>0
Roi = . ‘ _ (28)
100% ' dacd V2 =0 o
unde: ' :
Vi = valoarea realizatd a componentei indicatorului de performanta, dacd valoarea
corespunzatoare din Tabelul 15 de mai jos, coloana 3, este ,realizat”

sau

valoarea obfectivului asociat componentei indicatorului de performanta, daca valoarea
corespunzatoare din Tabelul 15 de mai jos, coloana 3, este ,chiectiv”

V, - se determind in mod similar cu Vs, utilizand valonle din Tabelul 15 de mai jos, coloana -
4,

Tabelul 15 - Modul de evaluare a realizirii obiectivelor asociate indicatorilor de
‘ performantd operationali, pentru administratorii executivi

Monitorizarea calendarului din contractele de finantare privind
atingerea indicatorilor de realizare si de rezultat; Gradul de utilizare a
fondurilor europene nerambursabile alocate pentru
reinnoire/modernizare material rulant motor

Monitorizarea calendarului din contractele de finantare privind
atingerea indicatorilor de realizare §i de rezultat: Gradul de utilizare a
fondurilor europene nerambursabile alocate pentru
reinnoire/modernizare vagoane

Respectarea programulyi de mentenantd/reparatil trenuri de

.11 |B.B.7| cildtort: Grad de utilizare a fondurilor alocate pentru reparatii realizat | obiectiv
rnaterial rulant motor ‘

Respectarea programului de mentenanta/ reparal;u trenuri de

-9 |B.7.7 realizat | obiectiv

10 1C.7.5 realizat | obiectiv

12 |c.8.5| calitori: Grad de utilizare a fondurilor alocate pentru reparatii reatizat | oblectiv |-
" | vagoane
Cresterea eficientel energetice 5i reducerea gradului de poluare:
13 | B.7 | Material rulant motor reinnoit/modernizat (fonduri europene - realizat | obiectiv
nerambursabile) -

14 | B.6 Cresterea eficientel energetice si reducerea gradulul de poluare:
7 | Matertal rutant motor reinneit/modernizat (fonduri nationale)

15 | D.4 | Gradul de utilizare a capacititii de transport a trenurilor realizat | obiectiv

Reducerea consumululi de energie: Consumuri unitare de energie
pentru tractiune - Tractiune electricd

Reducerea consumului de energie; Consumuri unitare de energie
pentru tractiune - Tractiune diesel

Gradul de implementare a investitiilor prin implementarea
projectelor cu finantare nerambursabild, conform calendarului
asumat: Gradul de absorbtie a fondurilor europene nerambursabile
alocate pentru modernizarea materalului rulant

realizat | obiectiv

16 {D.5.3 obigctiv | realizat

17 |D.5.6 obiectiv | realizat

18 | E.1 realizat | obiectiv
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2.4.2 Calcularea indicelui de realizare a finantérii din fonduri publice

Indicete de realizare a finantérii din fondurt publice aferente unui indicator de performanta,
Rfy, utilizat in formula (27) de mai sus, se calculeaza cu formula

RF; = 100 * Fery / Fant [%] (29)

unde:
Fere = finantarea din fonduri publice asigurata efectiv de ARF in anul respectiv in
cadrul contractelor de serviciu public Incheiate cu CFR Calatori;

Fant = finantarea din fonduri publice asigurata efectiv de ARF n anul anterior in
cadrul contractelor de serviciu public incheiate cu CFR Célatori,

2.5 Calcularea indicelui agregat de performanti referitor la indicatorii nefinanciari privind
guvernanta corporativd pentru administratorii executivi

Indicele agregat de performan;a privind indicatorii de performanta nefinanciari de guvernanta
corporativi, Paw, utilizat In formula (17) de mai sus, se calculeazi cu formula

Pguv = zindicalori(ai * Ri) /100 ' [%} ‘ ' (30)
unde:
Zindtcatort - SUMA de la 1 la numarut de indicatori de performanti prwind guvemanl;a
corporativa
a - ponderea indicatorului de performan;é respectiv, conform datelor din

Tabelul 16 de mai jos

Ri- indicele de realizare a indicatorului de performanta [%], care se calculeaza cu
formula
Ri= 100 * Vi / Vong [%]
(31) '
unde: -
Vr -  valoarea realizatd a indicatorului de performantd respectiv
Vops - valoarea obiectivului asociat indicatorului de performanta
respectiv,

Tabelu! 16 - Ponderile alocate indicatorilor de performanta nefmanczan privind guvernan{a
corporativa pentru admlmstratani executivi

G.1. Imp[ementarea s;stemuiua de controt intern managenaE {a nivelul
societatii ) ‘
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;> | G2 Stabiljrea §i implementarea politicii privind riscurile asociate activitatii 20
' societatii
3 | G.3. Raportarea performantelor directorilor 20
4 | G,4. Stabilirea si implementarea misurilor de prevenire a coruptiei - 20
5 G.4. Respectarea termenelor si obligatiilor de pubticare prevazute de QUG 20
nr. 109/2011

Mentiune: Valoarea realizatd a indicatorului G.1. Implementarea sistemului de control intern
managerial ta nivelul socfetatii se determind conform formulel

Ri = {ZS_’tandardeRimm] /(Nstandarde‘1) E%]. ' . (32)
unde:
Ry - rata de implementare a sistemului de control intern managerial (SCIM) la

nivelul socletatii [%]

Nmnda,d;, - numirul standardelor aplicabile (cu referire la standardele definite prin Ordinul
nr. 600/2018 al SGG) '

ZStandarde - Sumé delatia Nstapdarde o
Rimpt - rata de implementare a standardului respectiv, care se calculeazs cu formula:

100% , pentru standard complet implementat
Rimpt = 75% , pentru standard partial implementat
0% , pentru standard neimplementat

2. Ponderile indicatorilor - cheie de performants

indicatori de performantd financiari ' ' 8 25
Indicateri de performantd nefinanciari operaiionali orientati catre 2 9%
servich publice

Indicatori de performanta nefinanciari operationali privind 20 25
managementul resurselor ' )

Indicatori de performantd privind guvernanta corporativi 50 25
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3. Stabilirea bonusurilor de performantd, respectiv a sénct;iuniior pentru neindeplinirea
indicatorilor cheie de performantd de catre membrii Consiliuiuf de Administratie se va
realiza prin raportare la calificativul general, similar cu tabelu! de mai jos:

Prin componenta variabila se inelege contravaloarea a 3 componente fixe (indemnizatii lunare)
si se plateste membrilor Consiliului de Administratie la sfarsitul flecdrul exercitiu financiar. |

indeplinirea indicatorilor

cheie de performantd Foarte bun Se va agorda 100 % din companenta

' variabild. :
80% - 100%
Indeplinirea indicatorilor | Se va acorda 60% - 80% din componenta
chefe de\performan;a Bun variabild, coroborat cu procentul de
- 60% - <80% | ‘ realizare ‘
indeplinirea Indicatorilor
cheie de performanta Satisfacitor Nu se va acorda componenta variabild
- 40% - < 60%
indeplinirea indicatoritor Penalizare administratori st director
cheie de performanta Nesatisfacitor general prin diminuare componentei fixe cu
- 20% - <40% : 20%

7

Indeplinirea partiald a _
indicatorilor cheie de Inacceptabil |
performanta < 20% :

ncetarea contractelor de mandat de ciitre
AGA

Evaluarea conformitatii indeplinirii indicatorilor chele de performant, certificata de un auditor
extern independent va fi raportatd de cdtre Societate Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii i va fi facuta publica. :
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