ACT ADITIONAL Nr, 2
[a CONTRACTUL DE MANDAT
Nr. 1/934 din data de 14.02.2023

Societatea Nationald de Transport Feroviar de Cilitori “CFR Calatori”-S.A, cu sediul social in
Bucuresti, sector 1, Bd. Dinicu Golescu nr. 38, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului sub
nr. J40/9764/29.09.1998, avand CUI 11054545, reprezentaty prin: TOADER Marius si SIRBU
Gabriela, numiti prin Ordinul Ministrului Transporturilor si Infrastructurii nr, 765 din 24.03.2023,
(denumita in continuare “Mandantul” say *Societatea")

s

DI, STANCU Marin, cetitean roman, domiciliat iré

jdenumit In continuare MANDATAR sau ADMINISTRATORUL),
denumite in continuarea n mod individual "Partea” si in mod colectiv "Pértile”
AVAND N VEDERE CA:

fn urma Hot&rarii Adunirii Generale a Actionarilor Socfetdtii nr. 4 din data de 01.03.2024, in
conformitate cu prevederile Legii societdtilor nr. 31/1990, cu modificirile si completarile
ulterioare, contractul de mandat al domnului STANCU Marin de membru al Consiliului de
Administratie al Societdtii se modificy; '

Tn temeiul prevederilor Legii societatilor nr. 31/1990 si al prevederilor QUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si completari prin
Legea nr, 111/2016;

Adunarea Generald a Actfonarilor Societétii din data de 01.03.2024 a hotirat ca prezentul act
aditional la contractul de mandat s& fle semnat de ciitre dl. TOADER Marius si dna. STRBU
Gabriela, nominalizati conform Hoté&rarii Adunirii Generale a Actionarilor nr. 4 din 01.03.2024;

fn temeiul art. 20 din contractul de mandat nr.1/934 din data de 14.02.2023 s-a inchelat
prezentul act aditional la contractul de mandat (denumit in continuare , Actul Aditional”) prin
care s-au convenit urméatoarele: :

Articoluf I, Partile au convenit completarea contractului de mandat nr.1/934 din data de
14.02.2023 cu Anexa nr. 3.1 si Anexa 3.2.

Articolul. |f Celelalte clauze cbntractuale raman neschimbate.

Tnchelat astazi, ¢/ 03 %24 , n limba romang, ta sediul Mandantului in 3 (trei) exemplare
originale, cite unut pentru fiecare Parte si unul pentru Ministerut Transporturilor si
Infrastructurii. ‘ '

Semnatari:

MANDATE:

STANCU Marin. \&i




Anexa nr, 3,1 1a Contractul de mandat nr,

7/934 / /402, 203

ICP pentru perioada 2023 - 2026 pentru administratorii neexecutivi

INDICATOR] FINARCIARI

4§ W2I Gradul de realizare & veniturilor proprit previzute in

0,

buget - Total venltur) proprli A soe 91,25 3245 93’85
2.1 TH.2.2 Diminuarea costurllor operationale cu materfalul

rutant: Gradul de realizare a cheltulefilor da % 80,00 92,87 93,54 94,23

exploatare prevdzuta n buget ' .
3 1 v.1.1 Reducerea creandelor: Total creante mii fel 120 000,00 100 009,00 65 000,00 40 000,00
41 V.13 PIaY restante citre furnizoril din contracte, [a i :

sfargitul fiecrui an financiar: Datorll pe terman lung rail el 110000,00 8 900’00_ 8500000 84.000,00
5| .3 Profitabllitatea: Rata de crastere a cifrel de afaceri % 4,00 410 6,00 ' 8,00
61 VLI Preductivitate munci In unltétj valorice pe total mii feif

personal medtu perscand/an 270,18 21,50 27200 473,50
INDICATOR! NEFINANCIARI OPERATIONAL ORIENTATI CATRE SERWICHT
PUBLICE .
1| AL CBlaTori expediatl ' mli 56 G00,00 59000,00 | 6200000 65 000,00
2 [ A2 Parcursul total al cilétoriior mil ¢dl-km 5000000 5 250000 5400 000 615300
3] pg Cresteresofertel de transport: Parcursu total al trenkm | 49110963,23 | 4943346896 | 50403 122,23 | 5692175421

. trenuriior .

4| ngq Diminuarea duratei de .anérzlere: Intarzieres % 2,00 199 197 1,05

treaurilor - Total servicii :
5 [a104 Efectuarea unui sandlaj de opinie privind gradul de ar 1 _ 1 1 1

" satisfactie al pasagerilor .

6 la10.2 Cregterea numirulit de pasageri satisfScull: Gradul de % 61,00 - 65,50 68,50 73,00

satisfactle al cllenllor fatd de servicile socletsii

Crearea sl mentlneres unul sistem de colectare a
7 {A11,1 reclamatiilor/petitiilor de la cetBen, utilzatord af % 100,00 100,00 100,00 106,00
sarvicilor de transport sl alte pirtl Interesate ' '
Reducerea anuald a numErului de deficlente

reclamate: Numir deficiente semnalate de client] prin

INDICATORI NEFINANCIARI OPERATIONALI PRIVIND MANAGEMENTUL
RESURSELOR P ) :

Ivienltorizarea calendarului din contraciele de finantare
privind atingerea indicatorilor de realizare 3l de rezultat: .
9 | B.7.7 Gradul de uiilizare a fondurilor eurapene % 100,00 100,00 100,00 100,00
nerambursabiie alocate pentru reinnoire/modemtzare
materlal rulant motor

Monitorizarea cafendarulul din contractele de flnanjare
privind atingerea Indicatorllor de realizare §i de rezultat:
10| €.7.5 Gradul de utliizare a fondurllor europene % 100,00 100,00 160,00 100,00
nerambursablle alocate pentru refnnolrafmodernizare
vafioane

Respectarea programulul de mentenantd/reparatii
trenurl de cildtort: Grad de utilizare a fondurilor
alocate pentru mentenanti/reparatii materlal rulant
motor i

8 |A.11.2 nr 7500 7300 7050 6700

11| 8.8.7 % 75,50 71,50 -80,00 82,50
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12} 8.5 trenurl de cBlatork; Grad de uillizare a fonduritor
atocate pentru mentenangi/reparatit vagoane

92,56

93,00

©+93,50

94,50

Cresterea eficientel energetice § reducerea gradulul
de poluare; Material rulant motor
refnnolt/modernizat {fonduri eurcpene
nerambursablle}

13| B.7

ni

40

28

Cresterea eficlenjel enargetice §i reducerea gradulul de
poluare: Material culant motor refnnoft/modernizat

14} B.&
© (fordurinationale)

ny

Gradul de utilizare a capacitdli de transport 2

15] b4 trepurilor

%

43,00

44,30

48,70

56,70

Reducerea consumuiui de enesgle: Consumuri
16| D.5.3 unitare de energle pentry tractivne - Tractiune
alectricd

kWh/100 km

101280

1007,50

1002,40

997,30,

Reducerea consumului de energle: Consurmuri
17| D.5.6 unitare de energie pentru tractiune - Tractlune
diesel

kg/200 km

155,49

- 154,70

153,92

153,14

Gradut de Implementare a investiflitor prin
implementarea prolectelor cu flnanfare
nerambursabiii, conform catendarulu! asumat:
Gradut de absorbile a fondurilor europene
nerambursabite alocate pentru modarnizarea
materialulul ruiant

18| E1

%

0,00

34,00

67,00

100,00

{NDICATORY NEFINANCIAR! PRIVIND GUVERNANTA CDRPGRVATI.V.E\

1| 6.1, Implementarea sistemului de control ntern

managerlal la nivelut societith

%

100

100

100

100

2| .2, Stabillrea 5l implementarea politicii privind riscurlle

asoclate activititil sociatdtli

160

100

106G

100

3| 6.3. Reviauires, evaluarea si raportarea performantelor

administratorilor §l directorilor

%

100

100

100

100

4| G4, Stabilires st implementarea mdsurtlor de prevenire a

corupfiel :

%

100

100

100

100 .

5| G.5. Respectarea termenelor sl obligatiifor de publicare
previzute de OUG ar. 109/2011

ice

100

100

ino

ICP pentru pericada 2023 - 2026 pentru administratorii executivi
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1| 1121 Gradulde realizarg a veniturilor propril prevézute in % 80,00 91,25 92,45 93,85
huget - Total veniturt propril .
2 | 111.2.2 Diminuarea costuriior oparatlonale cu materiziul
rulant: Gradul de realizare a cheltulelifor de % *80,00 92,87 93,54 94,23
expioatare prevazutein buget
3| v.1.} Reducerea creantelor: Total creante mii lel 120 000,06 100000,00 |- 65 000,00 40 000,00
4 | v.1.3 PIat restante ciitre furnizorit din contracte, Iz '
I
sférsitul fliecirul an financlar: Datorli pe termen lung mi el £20000,00 86 900,00 85000,00 84 000,00
5| 113 Profitabilitatea: Rata de crestere a clfre! de afacari % 4,00 4,10 8,00 8,00




V14 Productivitate muncil fn unitaft valorice pe total
personal mediu

m¥ lel/
persoandfan

270,18

271,50

272,00

273,50

INDICATORI NEFINANCIART OPERATIONAL) ORIENTATI CATRE SERVICH
 PUBLICE ‘

1

Al Clitor] expediat]

mit

56000,00

59000,00

62 000,00

65 000,00

2

A2 Parcursul total af cBldtorlior

il ¢dl-km

5000000

5 250600

5400000

6 150000

3

Cregterea ofertei de transpart: Parcursul total af

A trenuriior

trea-km

43110 581,23

49 433 465,96

50403 122,23

56 921 754,21

Diminuarea duratel de intdrzlere: intdrzerea
AS1 o
trenurilor - Total servicl

%

2,00

1,99

197

1,95

w

Efectuarea unui sonda} de opinie privind gradt_ll de

A-10:1 satisfactie al pasagerilor

nr

o

A10.2 Cre;teréa numirulii cle pasagert satistacull: Gradul de
" satisfactie al clientllor fagd de servicille soclet3ill

%

64,00

65,50

68,50

73,00

Crearea sl mentinerea unui sistem de colectare a
A11.1 reclamatiilor/petitiiior de fa cetéfenl, utillzator a
servidllor de transport si alte pdryi interesate

100,00

100,00

100,00

100,00

2

A1i2 Reducerea anuald a numdruiul de deficiente

reclamate: Numér deflclente sernalate de clienti prin

nr

7 500

7300

7050

6700

INDICATORE NEFINANCIAR OPERATIONALL PRIVIND MANAGEMENTUL

RESURSELOR

Monitorkarea calendarstui din contractele de firantare
privind atingerea indicatarilor de reallzare 5 de rezultat:

B.,7.7 Gradul de utilizare: a fondurlior eurcpena
nerambursabile alocate pentru refnnoira/modernizare
material rulant motor

%

00,00

100,00

100,60

100,00

10

Monitorizarea calendarulul din contraciele de finantare
priviad atingerea indicatoriior de realizare st de rezultat:

€. 7.5 Gradul de utiizare a fondurilor eurcpene
nerambursabile alocate pentru refnnoire/modernizara
vagoane

%

100,00

100,00

100,00

100,00

11

Respectarea prograraulut de mentehanid/reparatlt
trenurl de cildtark: Grad de uthlzare 2 fondurlior
alocate pentru mentenanta/reparatit material rulant
motor

B.87

%o

76,50

77,50

80,00

82,50

12

Respectarea programulul de mentenantd/reparatil
C.8.5 trenurl de cildtorl: Grad de utilizare a fondurilor
alocate pentru mentenanti/reparatli vegoane

%

§2,50

93,00

93,50

94,50

13

Cresteren eflclentel energetice st reducerea gradulei
de poluare: Material rulant motor
refnnoit/modernlzat {fonduri europene
nerambursabile}

nr

40

28

14

Cresterea eficientel energetice s reduceres gradulul de
B.6  poluare: Material rulant motor relnnelt/modesnizat
{fondurl najlonale}

nr

15

Gradul de utilizare a capacitiili de transport a

D4 trenurlior

%

43,00

44,30

48,70

56,70

16

Reducerea consumulul de energie: Consumur
D53 unitare de energle peniru traclune - Tractlune
electricd

kKWh/100 kmy

£012,60

1007,50

100240

997,30

17

Reducerea consumului de energle: Consumurl
0.5.6 unitare de energle pentrd tracjiune - Tractlune

kg/140 km

dlesel

155,49

154,70

153,92

153,14
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Gradul de Implementare a investifillor prin
implementarea profectelor cu finantare
nerambursabild, conform calendarulul asurmat:

. 9 0 3

18} E1 Gradul de absorbtie a fondurilor europene % 00 400 67,00 100,00
nerambursabile alocate pentru modernizarea
materlalulut rulant,

INDICATORI MEFINANCIAR] PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA

1| 6.1, lmptementarea sistemulul d“e control Intern % 100 100 100 100
manageriat a nivelul societd{h

21 G2 Stab!llrea sl im;ile?_n'\entarea politicli privind riscurile % 100 100 100 100
asociate activitiiii socletdtll

3f G.3. Revizuirea, evaluarea sl raportarea performangetor % 100 100 100 100
admnistratoriler st dizectoriior '

4| G4, stablirea gl Implementarea masurllor de prevenire a % 100 106 100 100
coruptiel . .

5] 6.5. Respectarea termenelor 5l obligatiilor de publicare o 100 100 100 100

previizuee de OUG ar. 108/2011
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Anexa nr. 3.2 ta Contractul de mandat nr,

1. METODOLOGIE DE CALCUL/EVALUARE INDICATOR] CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI

S MEFINANCIARI

A. Indicatori cheie de performantd pentru Administratorii neexecutivi

1)

2}

3)

v

5)

6}

Indicatorul 11.2.1 Gradul de realizare a veniturilor proprii prevazute in buget - Total
venituri proprii se determina cu formula:

iz = 100 X VPsr / VPhee [%]

unde:
VPo - total venituri proprii realizate  [lei]

VPuye - total venituri proprii prevazute in BVC  [lei]
Indicatorul I1l.2.2 Dimihuarea costurilor operationale cu materialul rulant: Gradul de
realizare a cheftuietilor de exploatare previzute in buget se determina cu formula:
[lll 12 = 100 x CEef J CEbve ’ [%]

unde:
CEes - total cheltuieli de exploatare realizate  [lei]

CEnvc - total cheltuieli de exploatare prevazute in BVC {lei]

Indicatorul V.1.1 Reducerea creantelor: Total creante se determind conform evidentetor
contabile ale societatii

Indicatorut V.1.3 Pi&ti restante citre furnizorii din contracte, la sfarsitul fiecirul an
financiar; Datorii pe termen lung se determind conform evidenfelor contabile ale
societatii.

Indicatorul 1.3 Profitabilitatea: Rata de crestere a cifrei de afaceri se determina cu
formula:
I]E 3 = 100 X CAcrt / CAant ' [%}

unde -
CAur - cifra de afaceri din anul curent  jlei]

CAant - cifra de afaceri din anul anterior [lei]

indicatorul V1,1 Productivitate muncii in unitdti valorice pe total personal mediu se
determind cu formula:

it = Vexpt / Prned [lei/persoané]
unde: - .
" Vexpl - venituri totale din exploatare [lei]
Prea - numir mediu de personal [nr. persoane]
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7) Indicatorul A, 1 Calatori expediati se determind cu formula:
o = Ztr,cal,(ctr) [m" Cé{‘étori]

unde: _
Fircar ~ suma de la 1 la numarul total de trenuri operate de CFR Calatori

Cyr - numarut de calatori din trenul respectw care au achizitionat un titlu de
| calatorie valabil [nr]
8) Indicatorul A.2 Parcursul total al calétorilor se determina cu forrula:
laz = Zeal (Pca[) l[Cél'km] . ‘

unde: ‘
Fea - sUmadelatla numarul total de calatorl care au ach121t10nat un 'mtlu de

calatorie valabil
Peal - parcursul tarifar al calatorului respecfciv [km]
9) 'Indicatorul A.3 Cresterea ofertei de transport Parcursul total al trenurilor se determina
cu formuta:
|A,.3 = Ztr.cai.(Ptr) [tren~km}

unde: ‘ ‘ _
Fica - sumi de la 1 la numarut total de trenuri operate de CFR Calitori

Py - parcursut trenului respectiv [km]

10) Indicatorul A.8.1 Diminuarea duratei de intarziere; Intérzierea trenurilor - Total servicii
se determind cu formula:

Jag.1 = 100 X Zircal (INTgost) £ Zir.car (Der) [%]

unde: , ‘
Zircal. - SUmd de la 1 la numarul total de trenurf operate de CFR Calatori
INTaese - Tntdrziere la destinatie cauzatda de CFR Calatori [minute]
Der- - durata parcursului trenului respectiv fminute]

11} indicatorut A.10,1 Efectuarea unui sondaj de opinie privind gradul de satisfactie al
pasagerilor se determind cu formula:

1, dacd in anul respectiv s-a efectuat un sondaj de opinie privind gradul de
. satisfactie-al pasagerilor
lat04 =

0, dacd Tn anul respectiv nu s-a efectuat un sondaj de oplme prlvmd gradul de
satisfactie al pasagerilor

12) Indicatorul A.10.2 Cresterea numérului de pasageri satisfacufi: Gradul de satisfactie al
clientilor fatd de serviciile societétii se determina cu formulat

[n102 = 100 X Cuae / Neot {%]
unde:
Ceat ~ numarui clientilor care s-au declarat multumm si foarte mulfumiti [}
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Mt - numirul total de clienti chestionati privind satisfactia fata de serviciile
furnizate de CFR Caldtori [nr] ‘ .

13) Indicatorut  A.11.1 Crearea si -menfinerea unui sistem de colectare a
reclamatiifor/petitillor de la cetéiteni, utllizatori ai serviciilor de transport si alte parti

interesate se determind cu formula;
100% , dack sistemut de colectare a reclamatiilor/petigiilor a fost operatfonal In
anul respectiv '

g =
0% , dach sistemul de colectare a rectamatiilor/petitiilor nu a fost operational

n anul respectiv .

- 14) indicatorul A.11.2 Reducerea anuald a numérului de deficiente reclamate: Numér
deficlente semnalate de clienti prin reclamatii/petitii se determind cu formula:

lage2 = Naef inr]

unde:
Maer - numarul total de deficiente client! semnalate de clienti prin

reclamatii/petitii [nr]

15) Indicatorul B.7.7 Monitorizarea calendarului din contractele de finantare privind
atingerea indicatorilor de reatizare §i de rezultat: Gradul de utilizare a fondurilor
europene nerambursabile alocate pentru refnnoire/madernizare material rulant motor

‘se determind cu formula:
.77 = 100 X FEMes / FEMa F%]

unde!
FEMe - fonduri europene utilizate fn anul respectiv pentru reinhoirea/modernizarea
materialului rutant motor [iei] _ '
FEMa - fonduri europene alocate in anul respectiv pentru reinnoirea/modernizarea
materialului rulant motor [lei] o

Indicatorul C.7.5 Manitorizarea calendarului din’ contractele de finantare privind
atingerea indicatorilor de realizare §i de rezultat: Gradul de utilizare a fondurilor -
europene nerambursabile alocate pentru reinnoire/modernizare vagoane se determing

cu formula:
le.7.5 = 100 X FEVer / FEVa [%]

unde:

FEVe - fonduri europene utilizate in anul respectiv pentru reinnoirea/modernizarea
vagoanelor [lei] ' _ -

FEVa. - fonduri europene alocate in anul respectiv pentru reinnoirea/modernizarea
vagoanelor  [lei] '

16

—

Indicatorul B.8.7 Respectarea programuiui de mentenantd/reparatii trenuri de calatori:
Grad de utilizare a fondurilor alocate pentru mentenanta/reparatii material rulant

motor se determind cu formula:
ls.e.7 = FMet / FMbve [%]

17

S
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18)

19)

unde:
FiMer - fonduri utilizate n anul respectiv pentru mentenanta/reparatii material
rutant motor jlei]

FMove - fonduri prevazute in anut respectiv in BVC pentru mentenanta/reparati
material rulant motor [lei]

indicatorul C.8.5 Respectarsa programului de mentenani;a/repam’;n trenuri de calatori:
Grad de utilizare a foncurilor alocate pentru mentenanté/reparatii vagoane se
determina cu formula:

fe.s = FVet / FVbve [7%]

unde:
FVer - fonduri utilizate In anul respectiv pentru mentenantd/reparatii vagoane [lef]

FVove - fonduri prevazute n anul respectiv fn BYC pentru mentenanta/reparagii
vagoane [lei]

Indicatorul B.7 Cresterea eficientei energetice si reducerea graclulm de poluare:

 Material rulant motor iemnmt/modermzat (fonduri europene nerambursabile) se

20)

21)

determma cu formula:
IB 7= MR{en [nr]

unde:
MReen - numarul de locomotive i automotoarﬂ reinnoite/modernizate, cu finantare din
‘ fonduri europene nerambursabile

Indicatorul B.6 Cresterea eficleniei energetice si reducerea gradului de poluare:
Material rulant motor refnnoit/modernizat (fondur1 nationale) se determind cu formula:

7'8.6 = MRnat [nr]

unde:
MRne - numirut de locomotive si automotoare refnnoite/modernizate, cu finantare
- din fonduri nagionale [nr] - :

Indicatorut D.4 Gradul de utilizare a capacititii de transport a trenurilor se determind
cu formula: :
ID,4 - 100 X Pcal { CAPtr [%:]

unde: '
© Pey - parcursul total al cBtitorilor (indicatorul A.2) [cAl-km]

CAPy - capacitatea totald de transport a trenurilor, care se determina cu formula
CAPy = Zireal. (Per X Ltr) {loc-km] '

unde:
Fircat. - suma de la 1 la numarul total de trenuri operate de CFR Calatori

P - parcursul trenulut respectiv [km]
Ly - capacitatea de transport a trenului respectiv  [nr, locuri]
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22) Indicatorul [,5.3 Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energie
pentruy tractiune - Tractiune electricé se determina cu formuta:

Ip.s.3 = 100 X EET / Py {kWh/100 km]

unde: _ :
EET - total energie electrica utilizatd pentru tractiunea trenurilor  [kWh]

Pet - parcursul total at trenurilor cu tractiune electrica [tren-km]

23) Indicatorut D.5.6 Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energie
pentru tractiune - Tractiune diesel se determing cu formula:

Ip.5.6 = 100 x CDT / P feset [kg/100 km]
unde; _
CDT - tatal combustibil diesel utilizat pentru tractiunea trenurilor  [ke]
Py fleset . narcursul total al trenurior cu tractiune diesel ) ftren-km]
24) Indicatorul E 1 Gradul de implementare a investitilor prin implementarea proiectelor

" ——

cu finantare nerambursabild, conform calendarului asumat: Gradul de absorbtie a
fonduritor europene nerambursabile alocate pentru modernizarea materialuiui. rulant
se determind cu formula:

|E.'[ = 100 x Cfe.-n / Afen [%]

unde:

Cen - total sume cheltuite si rambursate pana in anul respectiv, inclusiv, ca
urmare a cererilor de rambursare transmise de CFR Calatori catre Minister,
pentru prolectele de investitii finantate din fonduri europene nerambursabile
[lei]

Aren - total fonduri europene nerambursabile alocate pentru proiectele de.
investitii privind modernizarea materialutui rulant, stabilite prin contractele
de finantare incheiate  [lei]

25) indicatorul G.1 Implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul
societatii se determind cu formula: |

lo,g = [Zs.mndardeR{mP?]. / {Nsténdardef"l) [}

unde: :
Nstandarde - NUMArul standardelor aplicabile {cu referire la standardele definite prin
Ordinul nr, 600/2018 al SGG)

zStandarde - sumé de a1 [a Nstandarde
Rempt - rata de implementare a standardului respectiv, care se calculeaza cu
formula: : . :
100% , pentru standard complet implementat
Rimpt = 75% , pentru standard partial implementat
0% , pentru standard neimplementat

26) Indicatorul G.2 Stabilirea si implementarea politicii privind riscurile asociate activitaii
soctetdtii se determina cu formula: .
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.....

| ez = | 75%, dacd politica privind riscurile a fost stablhta_dar a fost implementata partial
25% , dack politica privind riscurile a fost stabilitd dar a nu a fost implementata
0% , dacd politica privind riscurile nu a fost stabilita '

27) Indicatorul G,3 Revizuirea, evaluarea §i raportarea performantelor administratorilor st
directorilor se determind cu formula:
100% -, pentru 'rea[izare integrala
fg3 = 1 ... 99% , pentru realizare partiald, propargional cu gradul de realizare
0%, pehtru activitate nerealizata

28) Indicatorut G.4 Stabmrea 5 implementarea masurilor de prevenire a coruptiel se
determma cu formula: .

100% , dacid masurile de prevenire a corupiiei au fost stabmte si imptementate

75% , dacd masurile de prevenire a corupfiei au fost stabilite dar au fost

lea = jmplementate partiak

25% , daca mésurile de prevenire a coruptiel au fost stabilite dar a nu au fost .
implementate

0%, dacd misurile de prevenire a coruptiel nu au fost stabilite

29) Indicatorul G.5 Respectarea termenelor si obligatiilor de publicaré prevazute de QUG
nr. 109/2011 se determind cu formula:

los = 100 X Not / Niot | [%]

unde:
Nt - numarul obligatiilor de publicare prevézute Tn QUG nr, 109/2011  [nr]

MNes - numarul obligatiilor de publicare realizate [nr]

B. indicatori cheie de performantd pentru Administratorii executivi

1) Indicatorut 1L2.1 Gradul de realizare a venituritor proprii prevazute n buget - Total
venituri proprii sé determiné cu formula:

Izt = 100 X VPer / VPove [%]

unde:
VPor - total venituri proprii realizate  [lei]

VPs - total venituri proprii prevazute in BVC  [lei]
2) indicatorut I11,2.2 Diminuarea costurilor opera‘;lonale cu materialul rulant: Gradul de
realizare a cheltuielilor de exploatare previzute in buget se determind cu formula:
hn.z,z = 100 % CEer / CEbye [%] '

unde: :
CEqr - total cheltuieli de exploatare realizate [le]

CEwve - total cheltuieli de exploatare prevazute fn BVC [lei]
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5)

6)

Indicatorul V., 1.1 Reducerea creanielor: Total crcante se determing confarm evidentelor
contabjle ale societatii

Indicatorul V.1.3 Pliti restante citre furnizorit din contracte, la sfarsitul fiecarui an
financiar: Datorli pe termen lung se determini conform ewdenteior contabile ale
societagii,

Indicatorul il.3 Profitabilitatea: Rata de cre;uere a cifrel de afaceri se determma cu
formula:
s 5 100 x Clgre / CAane [%]

unde: - :
CAcre - cifra de afaceri din anul curent  [lei]

Chane - cifra de afaceri din anul anterior [lei]

Indicatorul V1.1 Productivitate muncli fn unitiiii valorice pe totai personai mediu se
determind cu formula:

Wit = Voxpl / Prned [lei/parsoand]
" unde:
" Vexpt - venituri totale din exploatare flei]
Pred - numér mediu de personal [nr. persoane]

8)-

9)

10

S—

Indicatorul A.1 Calatori expediati se determind cu formula
las = Zir.eat.{Ce)  [nr cBlatori]

unde:
Zir.car, - suma de la 1 la numrul total de trenuri operate de CFR Cal&tori

Co -  numirul de calitori din trenul respectiv care au achizitionat un titlu de
caldtorie valabil [nr] :

Indfcatorul A.2 Parcursul total al cilitorilor se determing cu formula:

= Feal (Pcal) [Cél“km}

unde:
Zeat - sumd dela 1 la numarul total de calatori care au achizitionat un titlu de
calatorie valabil ;

Pear - parcursut tarifar al cé’létorului respectiv [km]
indicatorul A.3 Cresterea ofertei de transport Parcursul total a[ trenurilor se determing
cut formula:
la3 = Zercat(Pyr)  [tren-km)

unde: ' .
Zircal, »  suma de la 1 la numérul total de trenuri operate de CFR Catitori

Po- parcursul trenului respectiv [km]

Indicatorul A.8.1 Diminuarea duratei de fitirziere: Tntarzierea trenurilor - Total servicii
se determind cu formula:
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fast = 100 % Errcal {(IMTdest) / Zer.car {Due) [%]

unde; ,
Tirea, - suma de la 1 ta numirul total de trenuri operate de CFR Calatort

IMTgest - Tntarziere la destinatie cauzatd de CFR Calator Iminute]

Dy - durata parcursului trenului respectiv [minute]

1) Indicatorul A.10.1 Efectuarea unui sondaj de opinde privind gradul de satisfactie al
pasagerilor se determ_iné cu formula: '

1, dacd in anul respectiv s-a efectuat un sondaj de op%nie privind gradul de
satisfactie al pasagerilor S

la10.4 = .
0, dach in anul respectiv nu s-a efectuat un sondaj de opinie privind gradul de
satisfactie al pasagetilor

12) Indicatorul A.10.2 Cresierea numarului de pasageri satisfacuti: Gradul de satisfactle al
clientilor faté de serviciile societétii se determind cu formula:

1oz = 100 X Csa / Mot [%]
unde: - _
Cax - numérul clientilor care s-au declarat multumiti si foarte mulfumiti [nr]

Mwt - humirul total de clienti chestionati privind satisfactia fata de serviciile
furnizate de CFR Calatori [nr] :

13) Indicatorul A.11.1 Crearea si ~mentinerea unui sistem de colectare a
reclamatiilor/petitiilor de la cetdteni, utilizatori ai serviciilor de transport sl alte parti
interesate se determina cu formula:

100% , daci sistemul de colectare a reclamatiilor/petitiilor a fost operational in
anul respectiv
latia = ‘ ‘
0% , dack sistemul de colectare a reclamatiilor/petitiilor nu a fost operational
Tn anul respectiv .

14) indicatorul A.11.2 -Reducerea anuald a numarului de deficienfe reclamate: NMumndr
deficiente semnalate de clienti prin reclamatii/petitii se determind cu formuta:

la11.z = Noer [nr]

unde:
Neer - numarul total de deficiente clienti semnalate de clienti prin
reclamatii/petitii [nr]

15} Indicatorul B.7.7 Monitorizarea calendarului din contracteie de finantare privind
atingerea indicatorilor de realizare si de rezultat: Gradul de utilizare a fonduritor
europene nerambursabile alocate pentru refhinoire/modernizare material rutant motor
se determina cu formula: -

f5.7.7 = 100 X FEMer / FEMal - [%]
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17)

18

et

19)

unde:
FEM.r - .fonduri europene utilizate Tn anul respectiv pentru reinnoirea/modernizarea
materialului rulant motor flei]

FEMy - fondurf etropene alocate in anul respectiv pentru reinnoirea/modernizarea
materialutui rulant motor [let]

Indicatorul €.7.5 Monitorizarea calendarului din contractele de finantare privind
atingerea indicatorilor de realizare §i de rezultat: Gradul de utilizare a fondurilor
europene nerambursabile alocate pentru refnnoire/modernizare vagoane se determina
cu formula:

le.zs = 100 X FEVer / FEVa [%]

unde:
FEVe - fonduri europene utilizate in anul respectiv pentru relnnoirea/modernizarea
vagoanelor [leil

FEV. - fonduri europene alocate fn anul respectiv pentru reinnoirea/modernizarea
vagoanelor  [iei]

indicatorul B.8.7 Respectarea programului de mentenanté/reparati trenuri de calatori:
‘Grad de utilizare a fondurilor alocate pentru mentenanta/reparatn material rulant
motor se determina cu formula:

T5.8.7 = FMer / FMbue [%]

unde:
FMet - fonduri utilizate in anut respectiv pantru mentenantd/reparatii material
rulant motor {lei]

FMuve - fonduri previizute Tn anul respectiv in BYC pentru mentenan{a/reparatii
material rutant motor {lei}

Indicatorul €.8.5 Respectarea programului de mentenant;alrepara;n trenuri de ¢alatori:
Grad de utilizare a fondurilor alocate pentru mentenantd/reparafii vagoane se
determind cu formula: .

tcas = FVer / FVove [%}

unde;
FVe - fonduri utilizate in anul respectiv pentru mentenantd/reparatii vagoane [lei]

FVbe - fonduri prevazute in anul respectiv in BVC pentru mentenantd/reparafii
vagoahe [lei]

Indicatorul B,7 Cresterea eficientei energetice §i reducerea gradului de poluare:
Material rulant motor reinnoit/modernizat (fonduri europene nerambursabile) se
determind cu formula: ‘

l6.7 = MRten [nr]

unde:
MRrer - nUmMarul de locomotive si automotoare reinnoite/ modermzate cu finantare din
fonduri europene nel -ambursabile
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20) Indicatorul B.6 Cresterea eficienfei energetice §i reducerea gracdului de poiuare:
Material rulant motor refnnoit/modernizat (fondurl nationale) se determina cu formula:

lpe = MRnat [m‘] ’

unde: - -
MRoa - numarut de locomotive si automotoare reinnoite/modernizate, cu finantare

din fonduri nationale [nr]

21) Indicatorul D.4 Gradul de utilizare a capacitiiit de transport a trenurilor se determing
cu formula: :

Ipa = 100 X Peat / CAP [%]

unde: ‘ _
Pai - parcursul totat al céldtorilor (indicatorul A.2). [cal-km]

CAP,, -. capacitatea totatd de transport a trenurilor, care se determind cu formula
CAPy = Tgr.cat, (Por X Ler) [loc-km]

unde: '
Fercar - sumi de la 1 la numarul total de trenuri operate de CFR Calatori

Py - parcursul trenului respectiv fkm]
Le - capacitatea de transport a trenului respectiv  [nw. locuri]

22) Indicatorul D.5.3 Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energie
pentru tractiune - Tractiune electricd se determing cu formula:

Io.5.3 = 100 X EET / Pg® TkWh/100 km)]
unde: .
EET - total energie electrica utilizatd pentru tractiunea trenuritor  [kKWh]
Py - parcursul total al trenurilor cu tractiune electrica [tren-km]

23) Indicatorul D.5.6 Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energie
pentru tractiune - Tractiune diesel se determina cu formula:

fo.5.6 = 100 x CDT 7 Pydiesel Tkg/100 km]
unde: ‘
CDT - total combustibil diesel utilizat pentru tractiunea trenurilor  [kg]
P dissel - parcursul total al trenurilor cu tractiune diesel [tren-km]

24) Indicatorul E.1 Gradul de implementare a investitiilor prin implementarea proiectelor
cu finanfare nerambursabild, conform calendarului asumat: Gradu! de absorbtie a
fondurilor europene nerambursabile alocate pentru modernizarea materialului rulant

se determind cu formula:
bt = 100 X Cron / Afen %

unde: :
Cren - total sume cheltuite st rambursate pana Tn anul respectiv, inclusiv, ca

* urmare a cererilor de rambursare transmise de CFR Clatori cdtre Minister,
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pentru proiectele de investitii finantate din fonduri europene nerambursabile
[lef]

Aen - total fonduri eu ropene herambursabile alocate pentru proiectele de
investitit privind modernizarea materialulul rulant, stabilite prin contracteie
de finantare Tncheiate  [lei]

| 25) Indicatorul G.1 Implementarea sistemulti de conirol intern managerial fa nivelul
soclet#itli se determind cu formula:

fo.+ = [EsandardeRimpt] 7 (Nstandarde=1) %]

unde: ' .
Mswndarde - NUMArul standardelor aplicabile (cu referire la standardele definite prin

Ordinul nr. 600/2018 al SGG)
Zstandarge - - SUMa de la 1 la Mstandarde .

Rimpl - rata de implementare a standardului respectiv, care se calculeazii cu
formula:

100% , pentru standard complet implementat
Ripi=  75% , pentru standard pariial implementat
0% , pentru standard neimplementat

26) Indicatorul G.2 Stabilirea si implementarea politicii prwmc! riscurile asociate activitatii
societatii se determina cu formula:

100% , daca politica privind riscurile a fost stabilitd si implementata
le2=]. 75% , daca politica privind riscurile a fost stabilitd dar a fost implementat partial
25% , daca politica privind riscurile a fost stabilitd dar a nu a fost implementata
0% , daca politica privind riscurile nu a fost stabilita

27) Indicatorul G.3 Revizuirea, evaluarea §i raportarea performantelor administratorilor §i
directorilor se defcerminé cu formula:
100% , pentru realizare integrald
lea = 1... 99% , pentru realizare partial, proportional cu gradul de realizare
0% , bentru activitate nerealizata

28} Indicatorul G.4 Stabilirea §i implementarea masurilor de prevenire a coruptiei se:
determina cu formula:

100% , daca masurile de prevenire a coruptiei au fost stabilite i implementate

75% , dacad masurile de prevenire a coruptiei au fost stabilite dar au fost
lg.q = implementate partial
25% , dacd masurile de prevenire a corupt;lel au fost stabilite dar a nu au fost
implementate
0% , daca masurile de prevenire a corupt;let nu au fost stabilite

29) Indicatorul G.5 Respectarea termene[or si obligatiilor de publicare prevazuté de QUG
nr. 109/2011 se determina cu formula: .
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fo.5 = 100 X Mer / Niot [%]

unde:
Ne - numardl obligatiilor de publicare prevazute in QUG nr. 109/2011  [nr]

Ner - numarul obligatiilor de publicare realizate . {nri

1.1 Calcularea indicelui global de performantd al activitdtii administratorilor neexecutivi

Indicele global de performantd al activitatii administratoritor neexecutivi din cadrul Consitiului
de Administratie (Pca") se exprimd ca procent §i se calculeaza cu formula

Pea = (afinwpﬂn + 8% PPrta + 870 P e + aguw"Pauv) / 100 [%] : (H)

unde: '

Pan - indicele agregat de performantad refetitor la indicatorii fmanman, calculax
conform prevederilor paragrafului 1.2 de mai jos [%]

8gin ponderea indicatorilor financiari, conform datelor din
Tabelul 1 de mai jos '

PPor « indicele agregat de performanta referitor la indicatorii nefinanciari operationali
orientati catre servicii publice, calcutat conform prevederilor paragrafului 1 3 de
mai jos [%]

aPute -~ ponderea indicatorilor neﬁnanaan operatlonah orientati catre servicii publice,
conform datelor din

Tabelul 1 de mai jos

Pt - indicele agregat de performanta referitor la mdlcatorn nefinanciari operationali
privind managementul resurselor, calculat conform prevederilor paragrafutui 1.4
de mai jos [%]

a5 - ponderea indicatorilor nefinanciari operationali privind managementul
resurselor, conform datelor din
Tabelul 1 de mai jos

Paw - indicele agregat de performanid referitor la indicatorii nefinanciari privind
guvernanta corporativd, calculat conform prevederilor paragrafului 1.5 de maf jos
[%]

awv - ponderea indicatorilor nefinanciari privind guvernanta corporativa, conform
datelor din ;

Tabetul 1 de mai jos

Tabelui 1 - Ponderea categoriilor de indicatori cheie de performanti pentru administratorii
neexecutivi

Indicatori de performanta financiari atin 8
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indicatori de performanta nefinanciari opera@tonalx onenta’;l caire servicii

5P ’
publice A% nfo 22
indicatori de performan;a nefinanciati operatlonah privind managementul g, 20
resurselor
Indicatori de performantd privind guvernanta corporativi Bguv 50

1.2. Calcularea indicelui agregat de performantd referitor la indicatorii financiart pentru
administratorii neexecutivi

Indicele agregat de performantd privind indicatorii financiari, Prn, utlllzat in formula (1) de
mai sus, se calculeaza cu formula -

Prin = Zindicacori{l@s * R} /7 100 £%] _ ' - (2)
unde:

Zindicatort = SUMA de (a 1 la numarul de indicatori de performant financiari

a - ponderea indicatorului de performanta respectiv, conform datelor din

Tabelul 2 de mai jos |

Ry - indicele de realizare a indicatorului de performantd [%], care se calculeazi cu

formula

R%  daci RF > 105sau R® >= 100

Ry= | {3)

100% dacé RF; <= 105 si R% < 100
unde: ! ‘
RO - indice de realizare a obiectivelor asociate indicatorului de
performanta, calculat conform prevederilor din paragrafut 1.2.1
[%] _
R% - indice de realizare a finant@rii din fonduri publice, calculat

conform prevederilot din paragraful 1.2.2 [%]

Tabeluf 2 - Ponderile alocate indicatorilor de performanta financiari pentru administratorii
neexecutivi

e realizare a veniturilor proprif previzute in buget - Total venituri
1 .21, propri 20
2 2.2 Diminuarea costurilor operaponale cu materialtd rulant: Gradul de realizare a 20
"™ cheltuietilor de exploatare prevézute in buget ‘

3 |V.1.1.] Reducerea creantelor: Total creante ' 10
‘ Plat] restante catre furnizorli din contracte, la sfarsitul fiecirui an financiar:

4 V.13, ' 10

Datorii pe termen lung :

51 IL3. | Profitabilitatea: Rata de crestere a cifrei de afaceri 20
6 | Vi.1. | Productivitate muncii In unitati valorice pe total personal mediu 20
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Total T w0 ]

1,2.1 Calcularea indicelui de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanta
financiar : : : ‘

Indicele de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanti financiar, R%,
utilizat 3n formula (3) de maij sus, se calcuteaza cu formula

100*V/V, [%] dacaVz>0
R% = | | (4)
100% dacd V2 = 0 sau dacd nu a fost aprobat bugetul de
: venituri si cheltuieli al societatii pentru anul respectiv
unde: _
V.= valoarea realizatdi a componentei indicatoruiui de performantd, daca valoarea
corespunzatoare din Tabelul 3 de mai jos, coloana 3, este ,realizat”
satl

valoarea oblectivului asociat componentei indicatorului de performanta, daca valoarea
corespunzitoare din Tebelul 3 de mai jos, coloana 3, este ,objectiv”

Vz - se determind Tn mod similar cu Vi, utilizand valorile din Tabelul 3 de mai jos, coloana 4.

Tabeful 3 - Modul de evaluare a realizirii obiectivelor asociate indicatorilor de performanta
financiart pentru administratorii executivi

Gradul de realizare a veniturilor propril prevazute in buget . .
T 2.1 “yotal venitur propril realizat objectiv
Diminhuarea costurilor operationale cu matertalul rulant:
2 iIL.2.2.] Gradul de realizare a cheltuielilor de exploatare prevazute realizat ohiectiv
in buget ,
3 {V.1.1.] Reducerea creanelor: Total creante ' obiectiv realizat
PIaLi restante catre furnizoril din contracte, (a sfarsitul N .
4 V134 Gecarul an financiar: Datorii pe termen fung obiectiv realizat
5 { I1.3. | Profitabilitatea: Rata de crestere a cifrei de afaceri realizat obiectiv
61 v l;:géjilactmtate muncii In unitati valorice pe total personal realizat obiectiv

1.2.2 Calcularea indicelui de realizare a ﬁhantérii din fonduri puplice
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~ Indicele de realizare a finantarii din fonduri publice aferente unui indicator de perfarmanta,
RF;, utilizat in formula (3) de mai sus, se calculeaza cu formula

RF, = 100 * Fore / Fant [%] : : {5)

unde:
Fae »  finantarea din fonduri publice asiguraté efectiv de ARF in anul respectiv in
cadrut contractelor de serviciu public inchelate cu CFR Calatori;

Fant = ﬁnangareé din fonduri publice asigurat¥ efectiv de ARF in anul anterior Tn
cadrul contractelor de serviciu public inchéfate cu CFR Caiatori,

1.3 Calcularea inclicelui agregat de performan{ad referitor la indicatorii- nefinanciari
operationali orientati citre servicii publice, pentru administratorii neexecutivi

Indicele agregat de performantd privind indicatorii nefinanciari operationali orientati citre
servicii publice, P¥ue , utilizat Tn formuta (1) de mai sus, se calculeaza cu formuia

PiPhrg = zlnd!caturi(ai RE) /100 [t/v} (6)
unde:
Finticatori - SUMA de la 1 la numarut de indicatori de performanta financiari
aj- ponderea indicatorului de performantd respectiv, conform datelor din Tabelul 4
de mai jos
Ry - indicele de realizare a- mdxcatoruim de performantd [%], care se calculeaza cu
formula
R%  dacd RFi » 105sau R% »>= 100 (7)
100% dack RF; <= 105 51 R% < 100
unde: : .
RO; - indice de realizare a obiectivelor asociate indicatorului de

performantd, calculat conform prevederilor din paragraful 1.3.1
de mai jos [%] .

RFy - indice de realizare a finantdrii din fonduri publice, calculat
conform prevederilor din paragraful 1.3.2 de mai jos [%]

Tabelul 4 - Ponderile alocate indicatorilar de performantd orientati cdtre servicii publice,
pentru administratorii neexecutivi

i 1 A1 | Caldtori expediati . : 20
2 | A2 | Parcursul total al clatorilor 20
3 | A.3 | Cresterea ofertei de transport: Parcursul total al trenurilor . ' 35
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4 {A.8.1 Diminuarea duratei de intrziere: IntArzierea trenurilor - Total servicii i0

-5 |A.10.1] Efectuarea unui sondaj de opinie privind gradul de satisfactie al pasagerilor 5

6 A1 0'2 Cregterea numarutuf de pasageri satisfacuti: Gradul de satisfactie al clientilor

fati de serviciile societAtif 3
7 1111 Crearea si niénginerea unui sistem de colectare a reclamatiilor/petitiilor de 4
© 0| la cetdtent, utilizator ai serviciilor de transport st alte parti interesate
g lat1.2 Reducerea anuald a numarului de deficiente reclamate: Numir deficiente 3
"7 semnalate de clientd prin reclamatii/ petiti
Total 1 100

1.3.1 Calculareaindicelui de realizare a obiectivelor asociate unuj indicator de performanta
nefinanciar operational orientat catre servicii publice

Indicele de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanti nefinanciar
operational, R, utilizat in formula  {7) de mai sus, se calculeazi cu formula

100 *Ve /Y, [%#] -dacdV.>0
RY = i : i (8)
_100% daca V.= 0
unde: L ‘ ‘ ,
Vy= valoarea realizata a componentef indicatorutul de performants, dach valoarea
corespunzatoare din Tabelut 5 de mai jos, coloana 3, este , realizat”

saut

valoarea obiectivului asociat componentei indicatorului de performantd, dacd valoarea
corespunzatoare din Tabelul 5 de mai jos, coloana 3, este ,,obiectiv”

V2 - se determind in mod similar cu Vi, utilizand valorile din Tabelul 5 de mai jos, coloana 4.

Tabelul 5 - Modul de evaluare a realizirii obiectivelor asociate indicatorilor orientati citre
servicii publice, pentru administratorii neexecutivi

A1 { Caldtori expediati vealizat | oblectiv

Z | 'AZ | Parcursul total al catdtorilor . realizat obiectiv

3 1 A3 Cre;;tereaf ofertei de transport: Parcursul total al . reatizat obiectiv
trenurilor ,
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Diminuarea duratei de int&rziere; Intarzierea trenurilor -

4 | ABA Total servicii obiectiv reatizat

“Efectuarea unui sondaj de opinie privind gradul de . e
5 {A10.1 satisfactie al pasagerilor realizat _ ablegtiv
6 1Aa10.2 Cresterea numarulut de pasageri satisfacuti: Gradul de realizat obiectiv

satisfactie at clientilor fafd de serviciile soc1etatn

_ Crearea si mentinerea unui sistem de colectare a )
7 |A.11.1 | reclamatiilor/ petitiilor de la cetateni, utilizatort af -realizat ablectiv
serviciilor de transport si alte part ti interesate '

Reducetea anuald a numdrului de deficiente reclamate:
8 |A.11.2| Numir deficiente semnalate de clienti prin obiectiv realizat
reclamatii/petitii -

1.3.2 Calcularea indiceluj de realizare a finantdrii din fonduri publice

indicele de realizare a finantarii din fonduri publice aferénte unui indicator de performants,
RF;, utilizat in formula (7) de mai sus, se calculeaza cu formula

RFy = 100 * Fort / Fant % ' (9)

unde:
Fot - finantarea din fonduri publice asigurata efectiv de ARF in anut respectiv in cacirut
contractelor de serviciu public inchetate cu CFR C3létori;

Fat - finangarea din fonduri publice asiguratd efectiv de ARF in anul anterior in cadrul
contractelor de serviciu pubtic incheiate cu CFR Cldtori.

1.4 Calcularea indicelui agregat de performantd referitor la indicatorii nefinanciari
_operationali privind managementul resurselor, pentru administratorii neexecutivi

Indicele agregat de performantd privind indicatorii nefinanciari operationali privind
managementul resurselor, P , utilizat In formula (1} de mai sus, se calculeazd cu formula

Palt Z(ndicatari(ai Ri) / 100 [%] (10)
unde: -
indteatort = SUMA de la 1 la numéarul de indicatort de performanta financiari
a- ponderea indicatorului de performantd respectiv, confarm datelor din Tabelul 6
de malj jos
Ri- indicele de realizare a mdu:atorulm de performanta [%], care se calculeazi cu
- formula
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R%  dacd R > 108sau R% >= 100
- (11)
Ri= '
100% daca R\ <= 105 si R% < 100
unde:

R - indice de realizare a obiectivelor asociate indicatorului de
performantd, calculat conform prevederilor din paragraful 1.4.1
de mai jos [%]

Ry - indice de realizare a finantarii din fonduri publice, calculat
conform prevederilor din paragraful 1.4.2 de mai jos [%]

- Tabelul 6 - Ponderiie alocate indicatorilor de performantd nefinanciari operationali pentru
administratorii neexecutivi

- | Monitorizarea calendaruld din contractele de finantare - privind atingerea
9 |B.7.7] indicatorilor de realizare §i de rezultat: Gradul de utilizare a fondurilor europene 12

nerambursabile alocate pentru reinnoire/modernizare material rulant motor

Monitorizarea calendarului ~din contractele de finantare privind -atingerea
10 |C.7.5) indicatorilor de realizare i de rezultat: Gradul de utilizare a fondurilor europene 12
nerambursabite alocate penttu reinnoire/modernizare vagoane

Respectarea programului de mentenanta/reparatii trenuri de clitori: Grad de

11 |B.8.7| utilizare a fondurilor alocate pentru mentenantd/reparatii material . rulant 12
mator
Respectarea programului de mentenanta/reparatii trenuri de calitori: Grad de
12 1C.8.5] utilizare a fondurilor alocate pentru mentenant3/ reparatii vagoane 12
13| g7 Cresterea eficientet energetice i reducerea gradului de poluare: Material 10

rutant motor reinnoit/modernizat (fonduri europene nerambursabile)

N .

14 | Be Cresterea eficientel energetice §i reducerea gradului de poluare; Material rutant
" | motor reinnoit/madernizat {fonduri nationale)

15 | D.4 | Gradul de utilizare a capacittii de transport a trenurilor 6

Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energie pentru.
tractiune - Tractiune electrica

10

16 |D.5.3

Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energie pentru

17 b.5.6 tractiune - Tractiune diesel
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Gradul de implementare a tnvestitiilor prin implementarea proiectelor cu
finantare nerambursabild, conform calendarului asumat Gradul de absorbtie a 10
fondurilor europene nerampursabile alocate pentru modernizare
materialului rulant :

Total ' 100

18 § E.1

1.4.1 Calcularea indicelui de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanta
nefinanciar operational

Indicele de realizare a obiectivelor aseciate unui indicator de performan{d nefinanciar
operagional, R%, utilizat In formula (1) de
mai sus, se catculeazad cu formula

100*V/V, (%] dacdV,>0 :
RO = : _ {12)
: 100% dacA V2 =0 :
unde;
V= valoarea reslizatd a componentei indicatorului de performantd, dacd valoarea
corespunzatoare din Tabelut 7 de mai jos, coloana 3, este , realizat”

sau

valoarea obiectivului asociat componentei indicatorului de performantd, daca valoarea
corespunzitoare din Tabelul 7 de mat jos, coloana 3, este ,obiectiv”

Vy - se determind in mod simitar cu Vy, utilizénd valorite din Tabelul 7 de mai jos, coloana 4.

Tabeiul 7 - Modul de evaluare a realizérii obiectivelor asociate indicatorilor de performania
operationali, pentru administratoril neexecutivi

Monttorizarea calendarului

atingerea indicatorilor de realizare 5i de rezuitat: Gradul de utilizare a
fondurilor ~ eurapene herambursabile alocate pentru
refnnoire/modernizare material rulant motor

9 |B.7.7 realizat | obiectiv

Monitorizarea calendarului din contractele de finantare privind
atingerea indicatorilor de realizare i de rezultat: Gradul de utilizare a
fonduritor europene nerambursabile -alocate pentru
réinnoire/modernizare vagoane

Respectarea programului de mentenantd/reparatii trenuri de :
11 |B.8.7| célatori; Grad de  utilizare a fonduritor alocate pentru§ realizat | obiectiv
mentenantd/reparatii material rulant motor

10 iC.7.5 realizat | oblectivy
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Respectarea programului de mentenantd/reparatii * trenurd de
12 |C.8.5| caldtori: Grad de utilizare a fondurilor alocate pentruf realizat | obiectiv
mentenantd/ reparatit vagoane

Cresterea eficientel energetice §i reducerea gradului de poluare: _
13 | B.7 | Material rutant motor refnnoit/modernizat (fonduri europene realizat | obiectiv
nerambursabile)

14 | B¢ | Cresterea eficientei energetice s reducerea gradulul de poluare: Material
" § rulant motor reinnoit/modernizat {fonduri nationale)

realizat | obiectly

15 | D.4 | Gradul de utilizare a capacitatii de transport a trenurilor : realizat | ohiectiv

16 1p.5.3 Reducerea consumului fje energie.: §onsumuﬁ unitare de energie
pentru tractiune - Tractiune electricd

Reducerea consumulul de energier Consumuri unitare de energie
pentru tractiune - Tractiune diesel

Gradul de implementare a investitiilor prin implementarea proiectelor
ct finantare nerambursabila, conform calendarului asumat: Gradul de
absorbtie a fondurilor europene nerambursabile atocate pentru
modernizarea materialului rulant

oblectlv | reatizat

17 |D.5.6 obiectiv | reatizat

18 | E.1 realizat | obiectiv

¥t

1.4.2 Calcularea indicetui de realizare a finantirii din fonduri publice

Indicele de realizare a finantarif din fonduri publice aferente unui indicator de performanta,

RF;, utilizat in formula , ‘ (11) de mai
sus, se calculeaza cu formula

RFi =100 * Fee / Fant [%} ) : (13)
unde: | '

Fe ~  finantarea din fonduri publice asigurati efectw de ARF in anul respectiv in
cadrul contractetor de serviciu public Tnchefate cu CFR CAlatori;

Fae =  finantarea din fonduri publice asiguratd efectiv de ARF in anul anterior in
cadrul contractelor de serviciu public incheiate cu CFR Calatort.

1.5 Calcularea indicelui agregat de performant referitor la indicatorii nefinanciari privind.
guvernanta corporativa pentru administratorii neexecutivi

Indicele agregat de performanta privind :ndtcatorn de p@rforrnant,a nefinanciari de guvernanta
corporativa, Pe, utitizat in formula (1) de mai sus, se calculeaza cu formula

Pguv = Zindlcaturi(af * Rr) /100 : [%] (14)
~unde: '
Findtcatort - SUMA de la 1 la numarul de indicatori de performanta privind guvernanta
corporativa
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“

a5 - ponderea indicatorului de perform an{a respectiv, conform datelor din Tabelu

de mat jos
R; - indicele de realizare a indicatorului de perfof_manté [%], care se calculeaza cy
formula '
Re= 100 % Vo /Von I (15)
unde: o

Vr - valoarea realizaté a indicatorutui de performanté respectiv

Vobs - valoarea obiectivului asociat indicatorului de performanta
respectiy,

Tabelui 8 - Pomieriie aiocate indicatorilor de performanté nefinanciari privind guvemam;a
corporativa pentru administratorii neexecutivi

{ | G- 1. Implementarea sistemului de control intern manageriat la nivelul 20
societatil

5 G.72. Stabilirea si implementarea politicii pnvmd riscurile ascciate activitatil 20
societ&tii

3 | G.3 Revizuirea, evaluarea si raportarea performantelor administratorilor si 20
directorilor

4 | G.4, Stabilirea si implementarea masurilor de prevenire a coruptie 20

5 G.4. Respectarea termenelor i obhgatnton de publicare prevazute de OUG g 20
nr. 109/2011.
Total : 100

Mentiune: Valoarea realizatd a indicatorului G.1. Implementarea sistemului de control intern
managerial la nivelul societatii se determind conform formulei

Ri= [EStandardeRimpl] ! (NStandarde"1) [%] ‘ (1 6)
unde: . '
Ry - rata de implementare a sistemului de control intern managerial (SCIM) la

nivelul societatii [%]

Nstandarde - NUMarul standardelor aplicabile (cu referire la standardele deﬁmte prin Ordinul
nr. 600/2018 al 5GG) A

Tstandarde = SUMA de ta 1 la Nstandarde )
Rywpt - rata de implementare a standardului respectiv, care se calculeazi cu formula;

100% , pentru standard complet implementat
Rimpt = - 75% , pentru standard partial implementat
0% , pentru standard neimplementat
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2.1 Calcularea indicelui global de performantd al activititli administratorilor
executivi ‘

indicele global de performantd al activitigii administratorilor executivi din cadrul Consitiulu
de Administratie (Pcaf) se exprima ca procent si se calculeaza cu formula

Pe = (a6in*Prin + 8% " PPogo + aaunfuﬁpaltnfo + 8gu*Pauw) / 100 [%] (1 7}
unde: : ‘
Prn- indicele agregat de performantd referitor la indicatorii financiari, calculat

conform prevederilor paragrafului 2,2 de mal jos [%]

amn - ponderea indicatorilor financiari, conform datelor din Tabelul 9 de mai jos

PPy - indicele agregat de performant3 referitor la indicatorii nefinanciari operationali
orientati catre servicit publice, calculat conform prevederilor paragrafului 2.3 de
mat jos [%]

aPro + ponderea indicatorilor nefinanciari operationali orientaii citre servicit publice,
conform datelor dinTabelul 9 de mai jos .

- Paltg - indicele agregat de performantd referitor la indicatorii nefinanciari operationali
privind managementul resurselor, calculat conform prevederilor paragrafului 2.4
de mai jos [%]

a*yr, - ponderea indicatoritor nefinanciari operationali privind managementui
resurselor, conform datelor din Tabelut 9 de mali jos

Puw - Indicele agregat de performantd referitor la indicatorii nefinanciari privind
guvernanta corporativd, calculat conform prevederilor paragrafutui 2.5 de mai fos
[%]

agw - ponderea indicatorilor nefinanciari privind guvernanta corporatwa, conform
datelor din Tabelul 9 de mai jos

Tabelul 9 - Ponderea categoriilor de mdmatom cheie de performantd pentru administratorii
executivi

Indicatorf de performanta financiari &fin 25
Indicatori de performanta nefinanciari operationali orfentati ctre servicii - 25
publice a%nfo
Indicatori de performanta nefinanciari operationali privind managementul alt o5
resurselor & nfo
Indicatori de performanta privind guvernanta corporativa o A 25
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2.2 Calcularea indicelul agregat de performanya referitor ta indicatorii financiari pentru
adrinistratorii exécutive

Indicele agregat de performanta privind mdlcatom financiari, Pan, utilizat in formula (17) de
mai sus, se calculeaza cu formuta ‘ :
Psin = zmdicamri(at Ri) /100 . [%} ) ) (18)
unde: ,
Findicatori - SUMA de la T la numdrul de indicatori de performanta financiari
& - ponderea indicatorului de performantd respectiv, conform datelor din Tabelul
10 de mai jos ' '

Ri - indicele de realizare a indicatorului de performanta [%], care se calculeaza cu
formuta

R%  dacd Rf; » 105sau RY >= 100

Ry = (19)
100% dacd Rf; <= 105 si R% < 100
~ unde: ' »
RY - indice de realizare a obiectivelor asociate indicatorului de
- performanta, calculat conform prevederilor din paragraful 2,2,1
£]
RF; - indice de realizare a finantarii din fonduri pubtice, calcutat

conform prevederilor din paragraful 2.2.2 [%]

Tabelul 10 - Ponderile alocate Indicatorilor de performanta financiari pentru administratorii
executivi -

: Gradut de reahzare a veniturilor propiii prevazute in buget - Total ventturi
12,1, proprii 20
2 ln2.2 Diminuarea costurilor operationale cu materialul rulant: Gradul de realizare a 20
207 cheltuietilor de exploatare prevazuate h buget .
3 V.11, | Reducerea creantelor; Total creanie 10
4lv.13 Plati restante catre furnizorii din contracte, la sfarmtut fiecarul an financiar; 10
7 | Datorii pe termen lung :
51 IL3. | Profitabilitatea: Rata de crestere a cifrei de afaceri 20
6| VL.1. | Productivitate muncii in unitdsi valorice pe total personal mediu 20
Total 100

2.2.1 Calcularea indicelul de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanta
financiar :
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Indicele de realizare a obiectivetor asociate unui indicator de performantd financiar, R%,
Uutilizat Tn formula (19) de mai sus, se calculeaza cu formula

100V /Vy  [%) dacd V. > 0
RO; = ' (20)
100% daci V, = 0 sau dacd nu a fost aprobat bugetul de
venituri si cheltuieli al socfetatii pentru anul respectiv
unde: _
V= valoarea realizatd a componentei indicatorului de performanta, daci valoarea
corespunzatoare din Tabelul 11 de mai jos, coloana 3, este ,reafizat”
salt ' '
valoarea obiectivului asociat componentel indicatorului de performantd, daca valoarea
corespunzatoare din Tabelul 11 de mai jos, coloana 3, este ,obiectiv” :

Vi - se determind in mod similar cu Vi, utilizind valorile din Tabelul 11 de mai jos, coloana
4,

Tabelul 11 - Modul de evaluare a realizérii obiectivelor asociate indicatorilor de
performantd financiari pentru administratorii executivi

veniturilor proprif prevazute in buget | ... N
T W24 " ieal veniturd proprii realizat obiectiv
Diminuarea costuritor operationate cu materialut rolant:
2 |HL2.2.| Gradul de realizare a chettuielilor de exploatare prevazute realizat obiectiv
in buget
3 |V.1.1.| Reducerea creantelor: Total creanie oblectiv realizat
Plati restante catre furnizorii din contracte, la sfarsitul e g
4 V.13, fiecarui an financiar: Datorii pe termen lung obiectiv realizat
5 | I3, | Profitabilitatea: Rata de crestere a cifrei de afaceri | realizat obiectiv
6 VI rFr’]rgcciiitlfzta\ntate muncii ifl1 unitaii valorice pe total personal realizat obiectiv

2.2.2 Calcularea indicetul de realizare a finantarii din fonduri publice

Indicele de realizare a finantarii din fonduri publice aferente unui indicator de performanta,
RFy, utilizat in formula (19) de mai sus, se calculeaza cu formula

Ry =100 * Fert / Fane 1%1 (21)

unde: - .
Fee - finanfarea din fonduri publice asiguratd efectiv de ARF in anul respectiv in
cadrul contractelor de serviciu public incheiate cu CFR Calatori;
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Fat - finantarea din fonduri publice asiguratd efectiv de ARF in anul anterior in
cadrul contractelor de serviciu public inchelate cu CFR Caltort.

2.3 Calcularea indicelui agregat de performan{d referitor la indicatorii nefinanciari
operationali orientati catre servicii publice, pentru administratorii executivi

Indicele agregat de performantd privind indicatorii nefinanciari operationali orientati citre
servicit publice, P®ag , utilizat in formula (17) de mai sus, se calculeazd cu formula

PPato = Zindicatori{@ * Ri) / 100 [%] {22)
" unde: ~ .
" Zindieater! - SUMA de la 1 la numdrul de indicatori de performantd financiari
a - ponderea indicatorului de performanta |espectw, conform datelor din Tabelul
12 de mai jos
R - indicele de realizare a indicatorului de performanta [%], care se calculeazi cu
formula , - _
R  dacd Ry > 105sau R >= 100 (23)
Ri=

100% dacé Rf <= 105 siR% < 100
unde: ' .
RO, - indice de realizare a obiectivelor asociate indicatorului de
performanta, calculat conform prevederilor din paragraful 2.3.1
de mai jos [%]

RFy» indice de realizare a finan{arii din fonduri pubhce calculaL
conform prevederilor din paragraful 2.3.2 de mai jos [%]

Tabelul 12 - Ponderile alocate indicatorilor de performanti orientati ciitre servicii publice,
pentru administratorii executivi

11 A1 | Chlitori expediati ‘ 20
A.2 | Parcursul total al calitorilor . 20

3 | A3 | Cresterea ofertei de transport; Parcursul total al trenurilor _ 35

4 | A.8.1]| Diminuarea duratei de intarziere: Intarzierea trenurilor - Total servicii 10

5 |A.10.1] Efectuarea unui sondaj de opinie privind gradul de satiSfactie al pasagerilor 5

6 1A.10.2 LCresterea numarului de pasageﬁ sat\sfacutr Gradul de satisfaciie al chent;i 3
T fata de serviciile societatil

7 1A11.1 Crearea §i men{inerea uhui sistem de colectare a reclamatiilor/petitiilor de 4

la cetat;em utilizatori ai serviciilor de ti ‘ansport si alte parm interesate
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Reducerea anuath a numarutui de deficiente reclamate: Numir deficiente 3
semnalate de clienti prin reclamatii/petitii

Total : ] 100

g A1.2

2.3.1 Calculareaindicelui de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performania
nefinanciar operational orientat ciitre servicii publice

Indicele de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performantd nefinanciar
operational, R%, utilizat in formula (23) de mai sus, se calculeazd cu formuta

100%Vy /Y, [%] dacdVp >0
RO = ‘ : (24)
100% dacdV, =0
unde:;
YV, = valoarea realizatd a componentei indicatorului de performania, daca valoarea
corespunzatoare din

Tabelul 13 de mai jos, coloana 3, este ,realizat”
sau

valoarea obiectivulut asociat componentef indicatorului de performanta, daca valoarea
corespunzatoare din '

Tabelul 13 de mai jos, coloana 3, este ,,obfectiv”
V; - se determind in mod similar cu Vs, utilizind valorile din

Tabelul 13 de mai jos, coloana 4,

Modul de evaluare a realizirii oblectivelor asoclate indicatorilor de
performantd oflentati cdtre servicii publice, pentru administratorii
executivi :

Tabelul 13

1 A.1 | Calatori expediati realizat abiectiv

2 | A.2 | Parcursyl total al catatorilor : . realizat obiectiv

3 | A3 | Cresterea ofertei de transport: Parcursul total al trenurilor | realizat oblectiv
Diminuarea duratei de Intarziere! Intarzierea trenurilor - . o

4 |A81 Total servicit , obiectiv realizat
Efectuarea unui sondaj de opinie privind gradul de ‘ . o

5 (A0 satisfactie al pasagerilor realizat obiectiv -
Cresterea numirului de pasageri satisficuti: Gradul de - o

6 1A10.2) ctisfactie al clientitor fatk de serviciile societ3til realizat obiectty
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Crear=a s} mentinerea unui sistern de colectare a _ :
7 A1 veclamatiitor/petitiilor de la cetateni, utilizatori ai realizat obiectiv
serviciilor de transport si alte parti interesate

Reducerea anuald a numarului de deficiente rectamate:
8 |A.11.2] Numr deficiente sermnalate de clienti prin obiectiv realizat
: reclamatii/petitii . :

2.3.2 Calcularea indicelui de realizare a finantérii din fonduri publice

Indicele de realizare a finantarii din fonduri publice aferente unui indicator de performanta,
RF;, utilizat In formula (23) de mai sus, se calculeazé cu formula

RF = 100* Fe / Fame % : _ (25)

unde; ,
Fee - finantarea din fonduri publice asiguratd efectiv de ARF in anul respectiv in
cadrul contractelor de setviciu public incheiate cu CFR Calatori;

Fane - finantarea din fonduri publice asigurata efectiv de ARF in anul anterior in
cadrul contractelor de serviciu public ncheiate cu CFR Calatori.

2.4 Calcularea indicelui agregat de performan{d referitor la indicatorii nefinanciari
operationali privind managementul resurselor, pentru administratorii executivi

Indicele agregat de performanta privind indicatorii nefinanciari operationali privind
managementul resurselor, Py, .. utilizat Tn formula (17) de mai sus, se calculeazi cu formula

Paltare = Eindseatori(2i * R) /100 . [%] . (26)
unde; :

Tindicatori - suma de ta 1 la numarul de indicatori de performanta financiari
ay - ponderea indicatorului de performanta respectiv, conform datelor din Tabelul

14 de mai jos
Ri - indicele de realizare a indicatorului de performanta [%], care se calculeaza cu
formula

R%  dacd R > 105sau R% >= 100 (27)
Ri =
- L 100% daca Ry <= 105 s R% < 100
unde:
RO indice de realizare a obiectivelor asociate indicatorului de

performanta, calculat conform prevederiior din paragrafut 2.4.1
de mai jos [%] ‘
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RFi - indice de realizare a finantdrii din fonduri publice, calculat
conform prevederilor din paragraful 2.4,2 de mai jos {%]

Tabelul 14 - Ponderile alocate inclicatorilor de perfarmangé nefinanciari operationali pentru
administratoril executivi

Monitorizarea calendarului din contractele de finantare privind atingerea
§ 1B.7.7| indicatoritor de realizare 5i de rezultat: Gradul de utilizare a fondurilor europene 12
nerambursabile alocate pentru reinnoire/modernizare material rutant motor

Monitorizarea calendarului din contractele de finantare privind atingerea
10 |C€.7.5] indicatoritor de realizare si de rezultat: Gradul de utilizare a fondurilor europene | 12
nerambursabile alocate pentru réinnoire/modernizare vagoane

Respectarea programului de mentenantd/reparatii trenuri de cildtori: Grad de

11 |B.8.7} utilizare a fondurilor alocate pentru mentenanta/reparati material rutant 12
motor
12 |lc.g.5| Respectarea programului de mentenantd/reparatii trenuri de calatort: Grad de 1
‘ 7 utilizare a fondurilor alocate pentru mentenanta/reparatii vagoane
13 lB7 Cresterea eficientei energetice si reducerea gradului de poluare: Material 10
' rulant motor refnhoit/modernizat {fonduri europene nerambursabite)
14 | B.6 Cresterea eficlentel energetice 5i reducerea gradului de poluare: Material rulant 10
*™ | motor refnnoit/modermnizat (fonduri nationale) '
15 | D.4 | Gradul de utilizare a capacitalii de transport a trenurilor ' %
16 |0.5.3 Reducerea consumului de energie! Consumuri unitare de energie pentru 8
"=*?| tractiune - Tractiune electricd
17 Ip.5.6 Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energie pentru 8
*7 tractiune - Tractiune diesel '
Gradul de implementare a investitiitor prin implementarea protectelor cu
8| E1 finantare nerambursabila, tonform calendarului asumat: Gradul de absorbtie a 10
' | fondurilor europene nerambursabile alocate pentru modernizarea
materialului rutant
Total ' 100

2.4.1 Calcularea indicelut de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanga
nefinanciar operational

Indicele de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performantd nefinanciar
operational, R%, utilizat in formula (27) de mai sus, se calculeaza cu formula '

Pagina 32 din 36




100%V¢ /¥, [%] dacdV2>0
RO = ‘ ' {28)
: 100% dacd V. =0
unde:
V= valoarea realizatd a componentei indicatorulut de performantd, dacd valoarea
corespunzitoare din Tabelul 15 de mai jos, coloana 3, este ,realizat”

sau

valoarea obiectivului asociat componentei indicatorutui de performantd, dacd valoarea
corespunzateare din Tabelul 15 de mai jos, coloana 3, este ,,obiectiv”

V- se determin in mod similar cu Vi , utilizand valorile din Tabelul 15 de mai jos, coloana
4,

Tabelul 15 - Modul de evaluare a realizdrii obiectivelor asociate indicatorilor de
perfarmanta operaf;ionah, pentru administratorii executivi

Monitorizaren calendarului din contractele de finantare privind
atingerea indicatorilor de realizare §i de rezultat: Gradul de utitizare a
fondurflor europene nerambursabile alocate pentru
reinnoire/modernizare material rulant motor

9 [B.7.7 realizat | obiectiv

Monitorizarea calendarului din contractele de finantare privind

atingerea indicatorilor de realizare $i de rezultat: Gradul de utilizare &

fondurilor europene nerambursabile alocate pentru

reinnoire/modernizare vagoane

Respectarea programului de mentenan{a/r eparatu trenuri de

11 |B.8.7| cdldtori: Grad de utilizare a fondurilor alocate pentru repa: atil realizat | oblectiv
material rutant motor :

Respectarea programului de mentenantd/reparafii trenuri de

10 |1C.7.5 realizat | obiectiy

12 |C.8.5| catatori: Grad de utilizare a fondurilor alocate pentru reparatii realizat | obiectiv
vagoane ‘
Cresterea eficienfet energetice si reducerea gradului de poluare:

13 | B.7 | Material rulant motor refnnoit/modernizat (fonduri europene realizat | ohiectiv
nerambursabile)

14| .6 Cresterea eficientel energetice i reducerea graduluf de poluare:
*” | Material rulant motor refnnoit/modernizat (fonduri nationale)

15 | D.4 | Gradul de utilizare a capacititii de transport a trenuritor . realizat | oblectiy
Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energie

realizat | obiectiv

oblectiv | realizat

16 D.5.3 pentru tractiune - Tractiune electrica
Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energie o .
17 |p.5.6 pentru tractiune - Tractiune diesel obfectiy | realizat
Gradul de implementare a investitiilor prin implementarea
proiectelor cu finantare nerambursabild, conferm calendarulu . N
18 | E.1 ' realizat | obiectiy

asumat: Gradul de absorbiie a fondurilor europene nerambursabile
alocate pentru modernizarea materialului rulant

. Pagina 33 din 36




2.4.2 Calcularea indicelui de reatizare a finantiril din fonduri publice

Indicele de reatizare a finantarit din fonduri publice aferente unui indicator de performanta,
R%y, utilizat in formula {27) de mai sus, se calculeazd cu formuta

RFi = 'I{}O # Fcrt / Fant [%] ' . (29)

unde: ‘ :
Far =  finantarea din fonduri publice asigurata efectiv de ARF Tn anul respectiv in
cadril contractelor de serviciu-public inchefate cu CFR Calatori;

Fae = finantarea din fonduri publice asigurata efectiv de ARF n anul anterior in
cadrul contractelor de serviciu public Incheiate cu CFR Calatori.

2.5 Calcularea indicelul agregat de performanta referitor la indicatorii nefinanciari privind
guvernanta corporativa pentru administratorti executivi

Indicele agregat de performanta privind indicatorii de performantd nefinanciari de guvernanta
corporativa, Peuw , utilizat Tn formula (17) de mai sus, se calculeaza cu formula

Pguv = zindicatori(ai * Ri) 100 [%} . (30)
unde: ‘ _
Iindicatori - SUMA de la 1 la numirul de indicatori de performanta privind guvernanta
corporativa
ay - ponderea indicatorului de performanta respectiv, conform datelor din

Tabelul 16 de inai jos

Ri- . indicele de realizare a indicatorului de performanta [%], care se calculeaza cu
formula
Ri= 100 * Vi / Vouy [%]
(31)
unde: ‘ o
: Vk -  valoarea realizatd a indicatorului de performanta respectiv
Vawy - valoarea obiectivuluf asociat indicatorului de performantd
respectiv,

Tabelul 16 - Ponderile alocate indicatorilor de performanta nefinanciari privind guvernanta
corporativé pentru administratorii executivi

.1, Implemen
societatii

temului de control intern manageriat la

ivelul - 90
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7 G.2, Stabilirea st implementarea politicii priving nscunie asociate activitatii 20
- societtii
3 | G.3. Raportarea per formanteior directorilor . 26
4 | G.4, Stabilirea §i implementarea masurilor de prevenire a corupfiei S 20
5 G.4. Respectarea termenetor 5i obligatiilor de publicare prevazute de OUG 20
nr. 10972011 '
Total 100

Mentiune: Valoarea realizatd a indicatorului G. 1. Implementarea sistemului de control intern
managerial {a nivelul societdtii se determind conform formulei

Ry = [zStandardeRimp[] /(NStandarde“‘1) {%] (32)
unde:
Rt - rata de 1mplementa;e a sistemului de control intern managerial (SCIM) la

nivelul societatii [%]

Mstandarde = NUMarul standardelor aplicabile {cu referire {a standardele definite prin Ordinul
nr. 660/2018 al SGG)

zStandarde " Sumé de 1a 1 la Nstandarde .
Rimpl - rata de implementare a standardului respectiv, care se calculeazi cu formula:

100% , pentru standard complet implementat
Rimpt = 75% , pentru standard partial implementat
0% , pentru standard neimplementat

2. Ponderile indicatorilor - chete de performanta

Indicatori de per formanta financiari 8 25
Indicatari de performanta nefinanciart operationali orientati catre 79 25
servicii publice '

Indicatori de performanta nefinanciari operationali privind 20 25
managementul resurselor :

Indicatori de performan{d privind guvernanta corporativa - 50 25
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'3, Stabifirea bonusuralou de performan’ca respectiv a sanctiunilor pentru neindeplinirea
indicatorilor cheie de performantd de ciitre membrii Consiliului de Administratie seva
reafiza prin raportare la calificativul general, similar cu tabelul de mai jos:

)

Prin componenta variabila se intelege contravaloarea a 3 componente fixe (indemnizatii lunare)
si se plateste membrilor Consitiulul de Administratie la sfarsitul fiecarui exercitiu financiar

Indeptinirea indicatorilor , _
cheie de performanti Foarte bun Se va acorda 100 % din componenta

varfabila,
80% - 100%

Indeplinirea indicatorilor Se va acorda 60% - 80% din componenta

cheie de performanta Bun variabil, coroborat cu procentul de

- 60% - <B0% regh‘zare

Indeplinirea indicatoritor ,

chefe de performanta Satisfacitor Nu se va acorda componenta variabild

- 40% - < 60%

Indeplinirea indicatorilor Penalizare administratori si director

cheie de performan(a Nesatisfacktor general prin diminuare componentei fixe cu
- 20% - <40% : 20%

Indeplinirea partiala a
indicatoritor chele de : Inacceptabil
performanti < 20%

fncetarea contractelor de mandat de citre
AGA

Evatuarea conformitdtit indeplinirij indicatorilor chele de 'performanLé,' certificatd de un auditor
extern independent va fi raportatd de catre Societate Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii sz va fi facutd publica.
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