ACT ADITIONAL Nr. 2
la CONTRACTUL DE MANDAT
Nr. 1/932 din data de 14.02.2023

Societatea Nationald de Transport Feroviar de Caldtori “CFR Calatori”-S.A. cu sediul social in
Bucuresti, sector 1, Bd. Dinicu Golescu nr, 38, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr.
J40/9764/29.09.1998, avind CU! 11054545, reprezentatd prin: TOADER Marius si SIRBU Gabriela,
numiti prin Ordinul Ministrului Transporturilor §i Infrastructurii nr. 765 din 24.03.2023, (denumita in
continuare “Mandantul” sau “Societatea”)

st
Dl. PREOTEASA Traian, cetitean roman, domicitiat i G

enumit i continuare sau

?

denumite Tn continuarea in med individual "Partea” si in mod colectiv "Partile”
AVAND TN VEDERE CA:

in urma Hotararii Adundrii Generale a Actionarilor Societdtii nr. 4 din data de 01.03.2024, in
conformitate cu prevederile Legii societatilor nr. 31/1990, cu modificarile si completarile
ulterioare, contractul de mandat al domnului PREOTEASA Traian de membru al Consiliului de
Administratie al Societatii se modifica;

in temeiul prevederilor Legit societatilor nr. 31/1990 si al prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corparativa a intreprinderilor publice, aprobaté cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016;

Adunarea Generald a Actionarilor Societatii din data de 01.03.2024 a hotarat ca prezentul act
aditional la contractul de mandat sa fie semnat de cétre dl. TOADER Marius si dna. SIRBU Gabriela,
nominalizati conform Hotarérii Adunarii Generale a Actionarilor nr. 4 din 01, 03. 2024,

Tn temeiul art. 20 din contractul de mandat nr.1/932 din data de 14.02.2023 s-a incheiat prezentul
act aditional la contractul de mandat (denumit in continuare ,Actul Aditional”) prin care s-au
convenit urmatoarele:

Articolul 1. Partile au convenit completarea contractului de mandat nr.1/932 din data de
14.02.2023 cu Anexa nr. 3.1 51 Anexa 3.2.

Articolul. ll Celelalte clauze contractuale raman neschimbate.

ncheiat astizi, (7 ¢ & ¥, in limba roman3, la sediul Mandantului in 3 (trei) exemplare
originale, cate unut pentru faecare Parte si unul pentru Ministerul Transporturilor si Infrastructurii.

Semnatari:

- MANDANT{ MANDATA

TOADER MAariUS i coeegoesorsoresnenens PREOTEASA Traian... . . . . ..

SIRBU Gabriela . e .....
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Anexa nr. 3.1 la Contractul de mandat nr.

Pl

ICP pentru perioada 2023 - 2026 pentru administratorii neexecutivi

. INDICATORI FINANCIARI
a d - - " < -
1| 12.1 Gradulde realizarea venltufllor proprii previzute in % 80,00 91,25 92,45 93,85
buget - Totai venituri proprii
2 | m1.2.2 Diminuarea costurilor operationate cu materialul
rufant: Gradul de realizare a cheltuietifor de % 80,00 92,87 93,54 94,23
exploatare prevdzute in buget
3 i v.1.1 Reducerea creantelor: Total creanfe mii lei 120 000,00 100 000,60 65 000,00 40 Q00,00
4 | v.1.3 PIti restante catre furnizordi din contracte, la e
sfarsitul fiecirul an financiar: Datorii pe termen lung i lei 110 000,00 86 300,00 85 000,00 84 000,00
5| 1.3 Profitabilitatea: Rata de crestere a cifrei de afaceri % 4,00 4,10 6,00 8,00
V11 Productivitate muncii Tn unitdti valorice pe total mil lel/ 1 270.18 271,50 272,00 273,50

personal mediu

persoanifa

A1 Célatori expediati

56 000,00

59 000,60

62 000,00

reclamate: Numér deficiente semnalate de clienti prin

mit 65 030,00
2| A2 Parcursul total af cildtorilor mii cdl-km 5 Q00 000 5250000 5400 000 6150 000
3 Cresterea ofectel de transport: Parcursul total al trenkm | 4911098123 | 4943346596 | S0A03122,23 | 56021754,21
trenurilor
Dimi r ntérziere: Intérzi
a1 ABA m;m..larea duratel dfe lntarztere intarzierea ” 2,00 1,99 1,97 1,95
trenurilor - Total servicii
s |ad0.1 EfeFtuarea unui sond.a} de opirde privind gradul de ne : 1 1 1
satisfactie al pasagerilor
Cresterea numirulul de pasagerl satisfacuti: Gradul de
6 | A0, S . ] s wpn 64, A A
A.10.2 satisfactie al clientilor fatd de servicitle societatii # 4,00 65,50 68,50 73,00
Crearea sl mentinerea unul sistem de colectare a
7 1A.11.1 reclamatillor/petitiilor de la cetateni, utilizatori ak %% 106,00 100,00 100,00 100,00
servicitlor de transport §i afte périi interesate
Reducerea anuald a numrului de deficiente
8 |AL2 ! nr 7 500 7 300 7050 6700

* INDICATORI NEFINANCIARI OPERATIONALI PRIVIND MANAGEMENTUL
+RESURSE - '

Monitorizarea calendarului din contractele de finantare
privind atingerea indicaterilor de realizare §i de rezultat:
Gradut de utilizare a fondurilor evropene
nerambuzsabife alocate pentru reinnoire/modernizare
material rulant motor

B.7.7

%

100,00

100,00

100,00

100,00

10

Monitorizarea calendarului din contractele de finantare
privind atingerea indicatorilor de realizare §i de rezultat:
Gradul de utilizare a fondurilor europene
nerambursabile alocate pentru reinnoire/modernizare
vagoane

C7.5

%

100,00

100,00

100,00

100,00

i1

Respectarea programului de mentenantd/reparatil
trenuri de cildtork: Grad de utilizare a fondurifor

B.8.7 alocate pentru mentenanid/reparatii material rulant

motor

%

76,50

77,50

80,00

82,50
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12

Respectarea programului de mentenantd/reparatii
€.8.5 trenuri de cildtori: Grad de utilizare & fondurifor
atocate pentru mentenanid/reparatii vagoane

%

92,50

93,50

94,50

13

Cresterea eficientel energetice si reducerea gradujui
de poluare: Material rulant motor
refnneit/modernizat (fonduri europene
nerambursabile)

B.7

nr

40

28

14

Cresterea eficientei energetice s reducerea gradului de
B.6 poluare: Material rulant motor refanoit/modernizat
{fonduri nationale}

ny

15

Gradul de utifizare a capacititii de trransport a

D.4 N
trenurilor

%

43,00

44,30

48,70

56,70

16

Reducerea consumulul de energie: Consumuri
D.5.3 unitare de energie pentru tractiune - Traciiune
electricd

kwh/100 km

1012,60

1007,50

1002,40

997,30

17

Reducerea consumului de energie: Consumuri
D.5.6 unitare de energle pentru tractiune - Tractiune
diesel

kg/100 km

155,49

154,70

153,92

153,14

18

Gradul de implernentare a investitiilor prin
implementarea prolectelor cu finantare
nerambursabild, conform calendarului asumat:
Gradul de absorbiie a fondurilor europene
nerambursabile afocate pentru modernizarea
materiaiulu rulant

E.1l

%

0,00

34,00

67,00

100,00

G.1. Implementarea sistemulul de control intern

previzute de OUG nr. 109/2011

| X s % 100 100 100 100

managerial la nivelul societatii

2 | G.2. Stabilirea si ‘lnﬁelefnentar:ea politicii privind riscurile % 100 100 100 100
asociate activitfi socletatt

3l G3, Rew?u‘l;ea, ev.aluarea sl rapgrtarea performantelor % 100 100 100 100
administratorilor gi directorilor

437 G4, Stabilirlec:s si implementarea mésurilor de prevenire a % 100 100 100 100
coruptiei

5 | G.5. Respectarea termenelor si obligaitlor de publicare 9% 100 100 100 100

ICP pentru perioada 2023 - 2026 pentru administratorii executivi

INDICATOR| INANCIARI

1 | 2.1 Gradul de realizare a vemtu‘rnor oropril prevazute in o 80,00 91,25 92,45 93,85
buget - Total venituri proprii

2 | 11.2.2 Diminuarea costurilor operationale cu materiatul
rulant: Gradul de realizare a cheltulelilor de % 80,00 92,87 93,54 94,23
exploatare prevdzute in buget

3 | v.1.1 Reducerea creanfelor: Total creante mii let 120 000,00 1C0 000,00 65 000,00 40 000,00

43 v.13 PI;}U .rest;?ntc;z citre f!erzcl)rll din co_ntracte, la el el 110 000,00 86 900,00 85 000,00 84 000,00
sfarsitul fieciirul an financiar: Datorit pe termen fung

51 1.3 Profitabifitatea: Rata de crestere a cifrei de afacer] % 4,00 4,10 6,00 8,00
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vL1 Productivitate muncli in urdtati valorice pe total
personal mediu

e
mii leif
persoandfan

270,18

271,50

273,50

“INDICATOR! NEFINANCIARI OPERATIONALI DRIENTATI

i CATRE

SERVICIT

reclamate: Numir deficiente sernnalate de clienti prin

_PUBLICE .

1| A1 Calatori expediati mii 56 000,00 59 000,00 £2 000,00 65 000,00

2| A2 Parcursul total al cildtorilor mii cil-km 5000 000 5250000 5400 000 6150000

3 C;eﬂerea afertel de transport: Parcursul total at tren-km 49110981,23 | 4943346596 | 50403122,23 | 5692175423
trenurilor

alaga Dlmlmfarea duratei dfa lntarz:ere: Intérzierea % 2,00 1,99 1,97 1,95
trenurilor - Total servicii

s la104 Efelctuarlea unui sondaj de opinie privind gradul de ar 1 1 1 1
satisfactie al pasagerilor

6 |a10.2 Cre;tereé‘l numalruiu‘l de pafageﬂ satisflacuti: G_raijt_{l de 9% 64,00 65,50 68,50 73,00
satisfactie al clientilor fatd de serviciile soctetatii
Crearea §i mentinerea unui sistem de colectare a

7 | A11.1 reclamatifor/petitiltor de la cetdtenl, utilizatori al % 100,00 100,00 100,00 100,00
serviciilor de transport si alte pir{l interesate
Reducerea anuald a numdrului de deficiente

g latz2 ot n J nr 7500 7300 7050 6700

 INDICATORI NEFINANCIAR] OPERATIONALI PRIVIND MANAGEM
“RESURSELOR

Monitorizarea calendarului din contractele de finantare
privind atingerea indicatorifor de realizare si de rezultat:
Gradul de utifizare a fondurfior europene
nerambursabile alocate pentru reinnoire/modernizare
materia rulant motor

B.7.7

%

100,00

100,00

100,00

100,00

10

Monitorizarea calendarului din contractele de finantare
privind atingerea indicatorilor de realizare si de rezuitat:
Gradul de utilizare a fondurilor europene
nerambursabile alocate pentru refnnolre/modernizare
vagoane

C7.5

%

100,00

100,00

100,00

1€0,00

11

Respectarea programului de mentenantd/reparatii
trenuri de cilitori: Grad de utilizare a fondurilor
alocate pentru mentenantd/reparatii material rufant
motor

B.8.7

%

76,50

77,50

80,00

82,50

12

Respectarea programului de mentenantd/reparatii
trenuri de cdldtori: Grad de utilizare a fondurilor
alocate pentru mentenantd/reparatii vagoane

C8.5

%

52,50

93,00

93,50

94,50

13

Cregterea eficientel energetice st reducerea gradului
de poluare: Materizl rulant motor
refnnoit/modernizat {fonduri eurcpene
nerambursabiie)

B.7

i13

40

28

14

Cresterea eficientel energetice 5t reducerea gradului de
poluare: Material rulant motor reinnoit/modemnizat
{fonduri nationale)

B.6

ar

15

Gradul de utilizare a capacitdtil de transport 2

D.4 -
trenuritor

%

43,00

44,30

48,70

56,70

16

Reducerea consumulut de energie: Consumuri
unltare de energie pentru tractiune - Traciiune
electrich

D.5.3

kWh/100 kmj

1012,60

1 007,50

1002,40

997,30

17

Reducerea consumului de energie: Consumuri
D.5.6 unitare de energie pentru tractiune - Traciiune
diesel

kp/100 km

155,49

154,70

153,92

153,14
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18

E1

Gragul de implementare a investitillor prin
Implementarea proiectelor cu finanfare
nerambursabild, conform calendarului asumat:
Gradul de absorbtie a fondurilor europene
nerambursabile atocate pentru modernizarea
materialulut rulant

%

0,00

34,00

67,00

100,00

INDICATORI NEFINANCIARI PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA -

1

G.1.

Implementarea sistemului de control intern

a,
managerial la nivelul societatii % 100 109 100 100
.2, Stabili i iticii privind ri i
21 6 ta l rea §i .m:lp!n?men.tarfei politicii privind riscurile % 100 100 100 100
asociate activitdtil societatii
G.3. Revizui i rf
3 e\n?u.lrea, evlaluar-ea‘ sl rap?rtarea performantelor o 100 100 100 100
administratorilor si directorilor
4, Stabili ii Bsuri i
4| G.4, Stabi II‘E? si implementarea masurilor de prevenire a P 100 100 100 100
coruptiet
G.5. R ler si cbligatiilor d i
5 espectarea termenelor si obligatiilor de publicare % 100 100 100 100

previzute de OUG nr. 109/2011
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Anexa nr. 3.2 la Contractul de mandat nr.

1. METODOLOGIE DE CALCUL/EVALUARE INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI

SI NEFINANCIARI

A. Indicatori cheie de performantd pentru Administratorii neexecutivi

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Indicatorul Il.2.1 Gradul de realizare a veniturilor proprii prevazute in buget - Total
venituri proprii se determina cu formula:

[4.2.1 = 100 X VPer / VPove [%]

unde:
VP - total venituri proprii realizate  [lei]

VPuy - total venituri proprii prevazute in BVC  [lei]
Indicatorul I1.2.2 Diminuarea costurilor operationale cu materialul rulant: Gradul de
realizare a cheltuielilor de exploatare prevazute in buget se determina cu formula:
ln.z.2 = 100 X CEer / CEbvc [%]

unde:
CEs - total cheltuieli de exploatare realizate [lei]

CEnvc - total cheltuieli de exploatare prevazute in BVC [lei]

Indicatorul V.1.1 Reducerea creantelor: Total creante se determina conform evidentelor
contabile ale societatii

Indicatorul V.1.3 Plati restante cétre furnizorii din contracte, la sfargitul fiecarui an
financiar: Datorii pe termen lung se determina conform evidentelor contabile ale
societatii.

Indicatorul 113 Profitabilitatea: Rata de crestere a cifrei de afaceri se determina cu
formula:

fi.s = 100 X CAcre / CAane [%]

unde:
CA. - cifra de afaceri din anul curent  [lei]

CAane - cifra de afaceri din anul anterior [lei]

Indicatorul V1.1 Productivitate muncii in unitati valorice pe total personal mediu se
determina cu formula:

i1 = Vexpt / Prmed [lei/persoana]
unde:
Vexpt - venituri totale din exploatare [lei]
Pmed - NUmar mediu de personal [nr. persoane]
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7) Indicatorul A,1 C3latori expediati se determina cu formula:
Ia1 = Ztrca.(Cr)  [nr caldtori]

unde:
Tir.cat. - SUma de la 1 la numarul total de trenuri operate de CFR Catatori

numarul de célatori din trenul respectiv care au achizitionat un titlu de

Ctr -
calatorie valabil [nr]

8) Indicatorul A.2 Parcursul total al cdlatorilor se determina cu formula:

a2 = Feal (Pca!) [Cél'km]

unde:
Teca - suma de la 1 la numarul total de calatori care au achizifionat un titlu de

calatorie valabil
Pt - parcursul tarifar al calatorului respectiv [km}]

9) Indicatorul A.3 Cresterea ofertei de transport: Parcursul total al trenurilor se determina
cu formula:
la3 = ztr.cal.(Ptr) ’ [tren-km}

unde:
Tercal - suma de la 1 la numarul total de trenuri operate de CFR Calatori

Py - parcursul trenului respectiv [km]

10) Indicatorul A.8.1 Diminuarea duratei de intérziere: Intarzierea trenurilor - Total servicii
se determina cu formula:

lag.1 = 100 X Ztr.cal (INT gest) / ztr.cali.(Dtr) [%]
unde:
Tewca. - Suma de la 1 la numarul total de trenuri operate de CFR Calatori
INT4est - intirziere la destinatie cauzaté de CFR Calatori [minute]
[minute]

D¢ - durata parcursului trenului respectiv

11) Indicatorul A.10.1 Efectuarea unui sondaj de opinie privind gradul de satisfactie al

pasagerilor se determina cu formula:
1, dacd in anul respectiv s-a efectuat un sondaj de opinie privind gradul de

satisfactie al pasagerilor

lato =
0, dacd in anul respectiv nu s-a efectuat un sondaj de opinie privind gradul de

satisfactie al pasagerilor

12) Indicatorul A.10.2 Cresterea numarutui de pasageri satisfacuti: Gradul de satisfactie al
clientilor fata de serviciile societatii se determina cu formula:

la.10.2 = 100 X Cat / Neot [%]
unde:
Csar - numarul clientilor care s-au declarat mulfumiti si foarte multumiti Inr]
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13)

14)

15)

16)

17)

Nwt - numarul total de clienti chestionati privind satisfactia fata de serviciile
furnizate de CFR Calatori [nr]

Indicatorut  A.11.1 Crearea §i mentinerea unui sistem de colectare a
reclamatiilor/petitiilor de la cetateni, utilizatori ai serviciilor de transport si alte parti
interesate se determina cu formula:

100% , dack sistemul de colectare a reclamatiilor/petitiilor a fost operational in
anut respectiv

la11.4 =

0% , daca sistemul de colectare a rectamatiilor/ petitiilor nu a fost operational
in anul respectiv

indicatorul A.11.2 Reducerea anuald a numdrului de deficiente reclamate: Numdr
deficiente semnalate de clienti prin reclamatii/petitii se determina cu formula:

fa11.2 = Nees [nr]

unde:
Neet - numirul total de deficiente clienti semnalate de clienti prin
reclamatii/petitii [nr]

indicatorul B.7.7 Monitorizarea calendarului din contractele de finantare privind
atingerea indicatorilor de realizare si de rezultat: Gradul de utilizare a fondurilor
europene nerambursabile alocate pentru reinnoire/modernizare material rulant motor
se determina cu formula:

lg.7.7 = 100 X FEMer / FEMal [%]

unde:
FEMes - fonduri europene utilizate in anul respectiv pentru reinnoirea/modernizarea
materialului rulant motor [lei]

FEMa - fonduri europene alocate in anul respectiv pentru refnnoirea/modernizarea
materialului rulant motor [lei]

indicatorut €.7.5 Monitorizarea calendarului din contractele de finantare privind
atingerea indicatorilor de realizare si de rezultat: Gradul de utilizare a fondurilor
europene nerambursabile alocate pentru refnnoire/modernizare vagoane se determina
cu formula:

fc.7.5 = 100 X FEVes / FEVa [%]

unde:
FEVe - fonduri europene utilizate Tn anul respectiv pentru reinnoirea/modernizarea
vagoanelor [lei]

FEVa - fonduri europene alocate Tn anul respectiv pentru reinnoirea/modernizarea
vagoanelor  [lei]

Indicatorul B.8.7 Respectarea programului de mentenanta/reparatii trenuri de calatori:
Grad de utilizare a fondurilor alocate pentru mentenantad/reparatii material rulant
motor se determina cu formula:

Ip.e.7 = FMer / FMpyc [%]
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unde:
FMer - fonduri utilizate in anul respectiv pentru mentenanta/reparatii materiat

rulant motor [lei]
fonduri prevazute in anul respectiv in BVC pentru mentenanta/reparatii

FMbvc -
material rulant motor {lei]

18) Indicatorut €.8.5 Respectarea programului de mentenanta/reparatii trenuri de calatori:
Grad de utilizare a fondurilor alocate pentru mentenanta/reparatii vagoane se

determina cu formula:
lces = FVer / FVbve [%]

unde:
FVer - fonduri utilizate Tn anul respectiv pentru mentenanta/reparatii vagoane [lei]

FVuve - fonduri prevazute in anul respectiv in BVC pentru mentenanta/reparatii
vagoane [lei]

19) Indicatorul B.7 Cresterea eficientei energetice si reducerea gradului de poluare:
Material rulant motor reinnoit/modernizat (fonduri europene nerambursabile) se

determina cu formula:
Is.7 = MRfen [nr]

unde:
MR¢en - numarul de locomotive si automotoare reinnoite/modernizate, cu finantare din

fonduri europene nerambursabile

20) Indicatorul B.6 Cresterea eficientei energetice si reducerea gradului de poluare:
Material rulant motor reinnoit/modernizat (fonduri nationale) se determina cu formula:

!B.ﬁ = MRnat [nr]

unde:
MRnat - numérul de locomotive si automotoare reinnoite/modernizate, cu finantare

din fonduri nationale [nr]
21) Indicatorul D.4 Gradul de utilizare a capacitatii de transport a trenurilor se determina
cu formula:
lD.A = 100 X Pca[ / CAPtr {%]

unde:
Pat - parcursul total al célatorilor (indicatorul A.2) [cal-km]

CAP. - capacitatea totald de transport a trenurilor, care se determina cu formula

CAPtr - Ztr,cal, (Ptr X Ltr) [lOC'km]

unde:
Tir.cal. - Suma de la 1 la numarul total de trenuri operate de CFR Calatori

P - parcursul trenului respectiv [km]
Ly - capacitatea de transport a trenului respectiv  [nr. locuri]
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22) Indicatorul D.5.3 Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energie
pentru tractiune - Tractiune electricé se determina cu formula:

Ib.s.3 = 100 X EET / Py [kWh/100 km]

unde:
EET - total energie electricd utilizatd pentru tractiunea trenurilor  [kKWh]

P - parcursul total al trenurilor cu tractiune electrica [tren-kmj

23) Indicatorut D.5.6 Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energie
pentru tractiune - Tractiune diesel se determina cu formula:

p.5.6 = 100 x CDT / Pydiesel [kg/100 km]
unde:
CDT - total combustibil diesel utitizat pentru tractiunea trenurilor  [kg]
P dieset - parcursul total al trenurilor cu tractiune diesel [tren-km]

24) Indicatorul E.1 Gradul de implementare a investitiilor prin implementarea proiectelor
cu finantare nerambursabild, conform calendarului asumat: Gradul de absorbtie a
fondurilor europene nerambursabile alocate pentru modernizarea materialului rulant
se determina cu formula:

lE.'I =100 x Cfen / Afen [%]

unde:
Cren - total sume cheltuite si rambursate pana in anul respectiv, inclusiv, ca
urmare a cererilor de rambursare transmise de CFR Calatori catre Minister,
pentru proiectele de investitii finantate din fonduri europene nerambursabile

[lei]

Awn - total fonduri europene nerambursabile alocate pentru proiectele de
investitii privind modernizarea materialului rulant, stabilite prin contractele
de finantare incheiate  [lei]

25) Indicatorul G.1 Implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul
societatii se determina cu formula:

lo.1 = [zStandardeRimpl] / (NStandarde“1) [%]

unde:
Nstandarde - NUmarul standardelor aplicabile (cu referire la standardele definite prin
Ordinul nr. 600/2018 al SGG)

Zstandarde - SUMA de la 1 1@ Nstandarde
Rimp! - rata de implementare a standardului respectiv, care se calculeaza cu
formula:
100% , pentru standard complet implementat
Rimpt = 75% , pentru standard partial implementat
0% , pentru standard neimplementat

26) Indicatorut G.2 Stabilirea si implementarea politicii privind riscurile asociate activitatii
societdtii se determina cu formula:
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100% , dac’ politica privind riscurile a fost stabilitd si implementata
75% , daci politica privind riscurile a fost stabilitd dar a fost implementata partial
25% , daca politica privind riscurile a fost stabilitd dar a nu a fost implementata

le2 =

0% , dac politica privind riscurile nu a fost stabilita

27) Indicatorul G.3 Revizuirea, evaluarea si raportarea performantelor administratorilor si
directorilor se determina cu formula:
100% , pentru realizare integrala
lea = 1... 99% , pentru realizare partiala, proportional cu gradul de realizare
0% , pentru activitate nerealizata

28) Indicatorul G.4 Stabilirea si 1mplementarea masurilor de prevenire a coruptiei se
determina cu formula:
/ 100% , daca masurile de prevenire a coruptiei au fost stabilite st implementate

75% , dacd masurile de prevenire a coruptiei au fost stabilite dar au fost

lg.4 = implementate partial
25% , daca masurile de prevenire a coruptiei au fost stabilite dar a nu au fost

implementate
0% , daca masurile de prevenire a coruptiei nu au fost stabilite

\
29) Indicatorul G.5 Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare prevazute de OUG
nr. 109/2011 se determina cu formula:

15,5 = 100 X Ner / Ntot [%]

unde:
Nwt - numérul obligatiilor de publicare prevazute in OUG nr. 109/2011  [nr]

Ner - numarul obligatiilor de publicare realizate [nr]

B. Indicatori cheie de performantd pentru Administratorii executivi

1) Indicatorul I.2.1 Gradul de realizare a veniturilor proprii prevazute in buget - Total
venituri proprii se determina cu formula:

IH.Z.‘] = 100 x VPef / Vpbvc [%]

unde:
VPes - total venituri proprii realizate  [lei]

VPue - total venituri proprii prevazute in BVC  [lei]

2) Indicatorut 111,2.2 Diminuarea costurilor operationale cu materialul rulant: Gradul de
realizare a cheltuielilor de exploatare previzute in buget se determina cu formula:

liz.2 = 100 x CEer / CEpve [%]

unde:
CE« - total cheltuieli de exploatare realizate [lei]

CEpv - total cheltuieli de exploatare prevazute in BVC [lei]

Pagina 10 din 36




3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

10)

Indicatorul V.1.1 Reducerea creantelor: Total creante se determina conform evidentelor
contabile ale societatii

Indicatorul V.1.3 Plati restante catre furnizorii din contracte, la sféarsitul fiecarui an
financiar: Datorii pe termen lung se determind conform evidentelor contabile ale
societatii.

Indicatorul 1.3 Profitabilitatea: Rata de crestere a cifrei de afaceri se determina cu
formula:

|§|,3 = 100 X cAcrt l CAam; [%]

unde: :
CAcre - cifra de afaceri din anul curent  [lei]

CAan: - cifra de afaceri din anul anterior [tei]

Indicatorul V1.1 Productivitate muncii in unitati valorice pe total personal mediu se
determina cu formula:

i1 = Vexpt / Pred [lei/persoana]
unde:
Vespt - venituri totale din exploatare [lei]
Pred - NUmMar mediu de personal [nr. persoane]

Indicatorut A.1 Calatori expediati se determina cu formula:
la1 = Zir.cat.{Cer) [nr célétori]

unde:
Tir.cal - SUMA de la 1 la numérul total de trenuri operate de CFR Calatori

C. - numarul de caldtori din trenul respectiv care au achizitionat un titlu de
calatorie valabil [nr]
Indicatorut A.2 Parcursul total al cilatorilor se determina cu formula:
laz = Zcat {(Pca)  [cal-km]

unde:
T - suma de la 1 la numérul total de calatori care au achizitionat un titlu de
calatorie valabil

P - parcursul tarifar al calatorului respectiv [km]
Indicatorul A.3 Cresterea ofertei de transport: Parcursul total al trenurilor se determina
cu formula:
las = ztr.cal.(Ptr) [tren‘krn]

unde:
Yo - suma de la 1 la numérul total de trenuri operate de CFR Calatori

Py - parcursul trenului respectiv [km]

Indicatorul A.8.1 Diminuarea duratei de intarziere: Tntarzierea trenurilor - Total servicii
se determina cu formula:
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11)

12)

13)

14

15

)

S

E.l!\.8.1 = 100 x Ztr.cal.(lNTdest) / Ztr.cal.(Dtr) [%}

unde:
Tirca. - suma de la 1 la numarul total de trenuri operate de CFR Calatori

INTeest - intérziere la destinatie cauzatd de CFR Calatori [minute]

Dy - durata parcursului trenului respectiv {minute]

Indicatorul A.10.1 Efectuarea unui sondaj de opinie privind gradul de satisfactie al
pasagerifor se determind cu formula:

1, dacad in anul respectiv s-a efectuat un sondaj de opinie privind gradul de
satisfactie al pasagerilor

Ia104 =
0, dacd in anul respectiv nu s-a efectuat un sondaj de opinie privind gradul de
satisfactie al pasagerilor

Indicatorul A.10.2 Cresterea numarului de pasageri satisfacuti: Gradul de satisfactie al
clientilor fata de serviciile societatii se determina cu formula:

la.10.2 = 100 X Csat / Niot [%]

unde:
Csat - numarul clientilor care s-au declarat multumiti si foarte multumiti [nr]

Nwt - numarul total de clienti chestionati privind satisfactia fata de serviciile
furnizate de CFR Calatori [nr]

Indicatorul A.11.1 Crearea s§i mentinerea unui sistem de colectare a
reclamatiilor/petitiilor de la cetteni, utilizatori ai serviciilor de transport si alte parti
interesate se determina cu formula:

100% , dac sistemul de colectare a reclamatiilor/petitiilor a fost operational n
anul respectiv

a1 =
0% , daca sistemul de colectare a reclamatiilor/petitiilor nu a fost operational
in anul respectiv

Indicatorul A.11.2 Reducerea anuald a numarului de deficiente reclamate: Numar
deficiente semnalate de clienti prin reclamatii/petitii se determina cu formula:

la.11.2 = Nes [nr]

unde:
Naer - numarul total de deficiente clienti semnalate de clienti prin
reclamatii/petitii [nr]

Indicatorul B.7.7 Monitorizarea calendarului din contractele de finantare privind
atingerea indicatorilor de realizare si de rezultat: Gradul de utilizare a fondurilor
europene nerambursabile alocate pentru reinnoire/modernizare material rulant motor
se determina cu formula:

le.7.7 = 100 X FEMer / FEMa [%]
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16

S

17)

18)

19)

unde:
FEMe - fonduri europene utilizate in anul respectiv pentru reinnoirea/modernizarea
materialului rulant motor [lei]

FEMa - fonduri europene alocate in anul respectiv pentru reinnoirea/modernizarea
materialului rutant motor [lei]

Indicatorul C.7.5 Monitorizarea calendarului din contractele de finantare privind
atingerea indicatorilor de realizare §i de rezultat: Gradul de utilizare a fondurilor
europene nerambursabile alocate pentru refnnoire/modernizare vagoane se determina
cu formula:

lc.7.5 = 100 X FEVes / FEVa [%]

unde:
FEVe - fonduri europene utilizate in anul respectiv pentru reinneirea/modernizarea
vagoanelor [lei]

FEV. - fonduri europene alocate in anul respectiv pentru reinnoirea/modernizarea
vagoanelor [lei]

Indicatorul B.8.7 Respectarea programului de mentenanté/reparatii trenuri de calatori:
Grad de utilizare a fondurilor alocate pentru mentenanta/reparatii material rulant
motor se determina cu formula:

lo.s.7 = FMet / FMbvc [%]

unde:
FMer - fonduri utilizate in anul respectiv pentru mentenanta/reparatii material
rulant motor [lei]

FMovc - fonduri prevazute in anul respectiv in BVC pentru mentenanta/reparatii
material rulant motor [lei]

Indicatorul C.8.5 Respectarea programului de mentenanta/reparatii trenuri de calatori:
Grad de utilizare a fondurilor alocate pentru mentenantd/reparatii vagoane se
determina cu formula:

'C.S.S = FVer / Fvac {%]

unde:
FVe - fonduri utilizate in anul respectiv pentru mentenanta/reparatii vagoane [lei]

FVeve - fonduri prevazute in anul respectiv in BVC pentru mentenantd/reparatii
vagoane [lei]

Indicatorul B.7 Cresterea eficientei energetice si reducerea gradului de poluare:
Material rulant motor reinnoit/modernizat (fonduri europene nerambursabile) se
determina cu formula:

18.7 = MRfen [nr]

unde:
MReen - numarul de locomotive si automotoare reinnoite/modernizate, cu finantare din
fonduri europene nerambursabile
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20) Indicatorul B.6 Cresterea eficientei energetice si reducerea gradului de poluare:
Material rulant motor reinnoit/modernizat (fonduri nationale) se determina cu formula:

I.6 = MRnat {nr]

unde:
MRnst - numirul de locomotive si automotoare reinnoite/modernizate, cu finantare

din fonduri nationale [nr]

21) Indicatorul D.4 Gradul de utilizare a capacitatii de transport a trenurilor se determina
cu formula:

fo.s = 100 X Pca / CAPy [%]

unde:
Pa - parcursul total al cBlatorilor (indicatorul A.2) [cal-km]

CAP. - capacitatea totala de transport a trenurilor, care se determina cu formula
CAPt = Zyr.cal, (Prr X Ltr) floc-km]

unde:
Sucal. - SUME de ta 1 la numarul total de trenuri operate de CFR Calatori

Pi - parcursul trenului respectiv [km]
L« - capacitatea de transport a trenului respectiv  [nr. locuri]
22) Indicatorul D.5.3 Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energie
pentru tractiune - Tractiune electrica se determina cu formula:
Ip.s.3 = 100 X EET / Py,® [kWh/100 km]

unde:
EET - total energie electrica utilizatd pentru tractiunea trenurilor  [kWh]

P.' - parcursul total al trenurilor cu tractiune electricd [tren-km]

23) Indicatorul D.5.6 Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energie
pentru tractiune - Tractiune diesel se determina cu formula:

Ip.s.6 = 100 X CDT / Py ese! [kg/100 km]
unde:

CDT - total combustibil diesel utilizat pentru tractiunea trenurilor  [kg]

P.diesel - parcursul total al trenurilor cu tractiune diesel [tren-km]

24) Indicatorul E.1 Gradul de implementare a investitiilor prin implementarea proiectelor
cu finantare nerambursabild, conform calendarului asumat: Gradul de absorbtie a
fondurilor europene nerambursabile alocate pentru modernizarea materialului rulant

se determina cu formula:
le.q = 100 X Ceen / Aten [%]

unde: _
Cien - total sume cheltuite si rambursate pana in anut respectiv, inclusiv, ca

urmare a cererilor de rambursare transmise de CFR Calatori catre Minister,
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pentru proiectele de investitii finantate din fonduri europene nerambursabile
[lei]

Aren - total fonduri europene nerambursabile alocate pentru proiectele de
investitii privind modernizarea materialului rulant, stabilite prin contractele
de finantare incheiate  {lei]

25) Indicatorul G.1 Implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul
societatii se determind cu formula:

lg.1 = [ZStandardeRimplI I(NStandarde"1) [%]

unde:
Nstandarde = Numarul standardelor aplicabile (cu referire la standardele definite prin
Ordinul nr, 600/2018 al SGG)

Zstandarde = SUMA de 1a 1 @ Nstandarde
Rimpt - rata de implementare a standardului respectiv, care se calculeaza cu
formula:
100% , pentru standard complet implementat
Rimply= 75% , pentru standard partial implementat
0% , pentru standard neimplementat

26) Indicatorul G.2 Stabilirea i implementarea politicii privind riscurile asociate activitatii
societétii se determina cu formula:
100% , daca politica privind riscurile a fost stabilitd si implementata
le2=| 75%, dach politica privind riscurile a fost stabilitd dar a fost implementata partial
25% , daca politica privind riscurile a fost stabilita dar a nu a fost implementata
0% , daca politica privind riscurile nu a fost stabilita
27) Indicatorut G.3 Revizuirea, evaluarea si raportarea performantelor administratorilor si
directorilor se determina cu formula:

100% , pentru realizare integrala
lgs = 1...99% , pentru realizare partiala, proportional cu gradul de realizare
0% , pentru activitate nerealizata

28) Indicatorul G.4 Stabilirea si implementarea masurilor de prevenire a coruptiei se
determina cu formula:

( 100% , daci masurile de prevenire a coruptiei au fost stabilite si implementate

75% , daca masurile de prevenire a coruptiei au fost stabilite dar au fost
lo.4 =¢ implementate partial
25% , dacé masurile de prevenire a coruptiel au fost stabilite dar a nu au fost
implementate
0% , daca masurile de prevenire a coruptiei nu au fost stabilite

N

29) Indicatorul G.5 Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare prevazute de OUG
nr. 109/2011 se determina cu formula:
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to.5 = 100 X Ner / Neot [%]

unde:
Nt - numarul obligatiilor de publicare prevazute in OUG nr. 109/2011  {nr]

Net - numarul obligatiilor de publicare realizate [nr]

1.1 Calcularea indicelui global de performanti al activitétii administratorilor neexecutivi

Indicele global de performanta al activitatii administratorilor neexecutivi din cadrul Consiliului
de Administratie (Pca") se exprima ca procent si se calculeaza cu formula

Pea = (@fin*Prin + 8%Pnfo*PPrto + 8™ nio* P nto + guw*Pew) / 100 [%] (1)
unde:
Pu, - indicele agregat de performantd referitor la indicatorii financiari, calculat
conform prevederilor paragrafului 1.2 de mai jos [%]

arn - ponderea indicatorilor financiari, conform datelor din
Tabelul 1 de mai jos

PsP.0 - indicele agregat de performantd referitor la indicatorii nefinanciari operationali
orientati catre servicii publice, calculat conform prevederilor paragrafului 1.3 de
mai jos [%]

a*y - ponderea indicatorilor nefinanciari operationali orientati catre servicii publice,
conform datelor din
Tabelul 1 de mai jos

pait . - indicele agregat de performantd referitor la indicatorii nefinanciari operationali
privind managementul resurselor, calculat conform prevederilor paragrafului 1.4
de mai jos [%]

at,, - ponderea indicatorilor nefinanciari operationali privind managementul
resurselor, conform datelor din
Tabelul 1 de mai jos

Pav - indicele agregat de performantd referitor la indicatorii nefinanciari privind
guvernanta corporativa, calculat conform prevederilor paragrafului 1.5 de mai jos
[%]

agqv - ponderea indicatorilor nefinanciari privind guvernanta corporativa, conform
datelor din

Tabelul 1 de mai jos

Tabelul 1 - Ponderea categoriilor de indicatori cheie de performanta pentru administratorii
neexecutivi

indicatori de performanta financiari &fin 8
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Indicatori de performanta nefinanciari operationali orientati catre servicii -y 7
publice ne
indicatori de performanta nefinanciari operationali privind managementul

¥ a*‘“nfn 20
resurselor
Indicatori de performanti privind guvernanta corporativa Aguv 50

1.2. Calcularea indicelui agregat de performanta referitor la indicatorii financiari pentru
administratorii neexecutivi

indicele agregat de performanta privind indicatorii financiari, Psn, utilizat in formula (1) de
mai sus, se calculeaza cu formulta

Ptin = zindicaturi(ai * Rx) / 100 [%] (2)
unde:!

Tindicatori - SUMA de la 1 ta numarul de indicatori de performanta financiari

a - ponderea indicatorului de performanta respectiv, conform datelor din

Tabelul 2 de mai jos

R; - indicele de realizare a indicatorului de performanta [%], care se calculeaza cu

formula

R%; daci RF; » 105sau R% >= 100

R; = (3)
100% dacd Rf; <= 105 i R% < 100
unde:
R®; - indice de realizare a obiectivelor asociate indicatorului de
performantd, calculat conform prevederilor din paragraful 1.2.1
[%]
Rf; - indice de realizare a finantarii din fonduri publice, calculat

conform prevederilor din paragraful 1.2.2 [%]

Tabelul 2 - Ponderile alocate indicatorilor de performanta financiari pentru administratorii

neexecutivi
1 li2.1 Gradul de realizare a veniturilor proprii prevazute in buget - Total venituri 20
*7t 7| proprii
2 2.2 Diminuarea costurilor operationale cu materiatut rulant: Gradul de realizare a 20
&£ chettuielilor de exploatare prevézute in buget
3 |V.1.1.| Reducerea creantelor: Total creante 10
4lv.1.3 Plati restante catre furnizorii din contracte, la sfargitul fiecarui an financiar: 10
**=*| Datorii pe termen lung _
5| I.3. | Profitabilitatea: Rata de crestere a cifrei de afaceri 20
6 | V1.1, | Productivitate muncii in unitati valorice pe total personal mediu 20
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1.2.1 Calcularea indicelui de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanta
financiar

Indicele de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanta financiar, R%,
utilizat in formula (3) de mai sus, se calculeaza cu formula

100*V4/V2 [%] dacaV:>0
R% = (4)
100% dacd Va2 = 0 sau dacd nu a fost aprobat bugetul de
venituri si cheltuieli al societatii pentru anul respectiv
unde:
Vi = valoarea realizatd a componentei indicatorului de performanta, daca valoarea
corespunzétoare din Tabelul 3 de mai jos, coloana 3, este ,realizat”
sau
valoarea obijectivului asociat componentei indicatorului de performanta, daca valoarea
corespunzatoare din Tabelul 3 de mai jos, coloana 3, este ,,0biectiv”

V; - se determina in mod similar cu Vi, utilizdnd valorile din Tabelul 3 de mai jos, coloana 4.

Tabelul 3 - Modul de evaluare a realizérii obiectivelor asociate indicatorilor de performanta
financiari pentru administratorii executivi

1 2.1, Gradul de r.eah‘zare a'yemtunlor proprit prevazute in buget realizat obiectiv
- Total venituri proprii
Diminuarea costuritor operationale cu materiatul rulant:

2 111.2.2.] Gradul de realizare a cheltuielilor de exploatare prevazute realizat obiectiv
in buget

3 |V.1.1.| Reducerea creantelor: Total creante obiectiv realizat
Plati restante catre furnizorii din contracte, la sfarsitul . .

4 V1.3 fiecérui an financiar: Datorii pe termen lung obiectiv realizat

5 | IL3. | Profitabilitatea: Rata de crestere a cifrei de afaceri realizat obiectiv

6 | VI1. E’::C(ljil:JCt]V‘tate muncii in unitati valorice pe total personal realizat obiectiy

1.2.2 Calcularea indicelui de realizare a finantarii din fonduri publice
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Indicele de realizare a finantarii din fonduri publice aferente unui indicator de performanta,
RF;, utilizat In formula (3) de mai sus, se calculeaza cu formula

Ry = 100 * Fert / Fant [%] (5)

unde:
Fet - finantarea din fonduri publice asigurata efectiv de ARF in anul respectiv in
cadrul contractelor de serviciu public incheiate cu CFR Calatori;

Fat - finantarea din fonduri publice asigurata efectiv de ARF in anul anterior in
cadrul contractelor de serviciu public incheiate cu CFR Célatori.

1.3 Calcularea indicelui agregat de performantd referitor la indicatorii nefinanciari .
operationali orientati catre servicii publice, pentru administratorii neexecutivi

indicele agregat de performantd privind indicatorii nefinanciari operationali orientati catre
servicii publice, P, utilizat in formula (1) de mai sus, se calculeaza cu formula

P*Prto = Zindicatori(@i ¥ Ri) / 100 [%] (6)
unde:
Tindicatori - SUMA de la 1 la numdrul de indicatori de performanta financiari
- ponderea indicatorului de performanta respectiv, conform datelor din Tabelul 4
de mai jos
Ri - indicele de realizare a indicatorului de performanta [%], care se calculeaza cu
formula
{ R%  dacd Rf; > 105sau R% >= 100 (7)
Ri =
100% daca Rf; <= 105 siR% < 100
unde:
RY; - indice de realizare a obiectivelor asociate indicatorului de

performantd, calculat conform prevederilor din paragraful 1.3.1
de mai jos [%]

RF; - indice de realizare a finantarii din fonduri publice, calculat
conform prevederilor din paragraful 1.3.2 de mai jos [%]

Tabelul 4 - Ponderile alocate indicatorilor de performanta orientati catre servicii publice,
pentru administratorii neexecutivi

Calatori expediati
A.2 | Parcursul total al calatorilor 20
3 | A.3 | Cresterea ofertei de transport: Parcursul total al trenurilor 35
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4 | A.8.1 | Diminuarea duratei de intarziere: Intarzierea trenurilor - Total servicii 10

5 1A.10.1! Efectuarea unui sondaj de opinie privind gradut de satisfactie al pasagerilor 5

Cresterea numarului de pasageri satisfacuti: Gradul de satisfactie al clientilor 3

6 |A.10.2 fata de serviciile societatii

Crearea si mentinerea unui sistem de colectare a reclamatiilor/petitiilor de 4

7oA la cetateni, utilizatori ai serviciilor de transport si alte parti interesate

8 |A.11.2 Reducerea anuald a numarului de deficiente reclamate: Numdr deficiente 3

1.3.1 Calcularea indicelui de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanta
nefinanciar operational orientat catre servicii publice

Indicele de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanta nefinanciar
operational, R%, utilizat in formula (7) de mai sus, se calculeaza cu formula

100*V/ V2 [%} dacd V. >0
RY; = (8)
100% dacaV;=0
unde:
V.= valoarea realizatdi a componentei indicatorului de performantd, daca valoarea
corespunzatoare din Tabelul 5 de mai jos, coloana 3, este Hrealizat”

sau

valoarea obiectivului asociat componentei indicatorului de performantd, daca valoarea
corespunzatoare din Tabelul 5 de mai jos, coloana 3, este ,,obiectiv”

V, - se determini in mod similar cu Vs, utilizind valorile din Tabelul 5 de mai jos, coloana 4.

Tabelul 5 - Modul de evaluare a realizarii obiectivelor asociate indicatorilor orientati catre
servicii publice, pentru administratorii neexecutivi

1 A.1 | Calatori expediati realizat obiectiv

2 | A.2 | Parcursul total al calatorilor realizat obiectiv

3 A3 Cresterea oferte de transport: Parcursul total al realizat obiectiy
trenurilor

Pagina 20 din 36




tirzierea trenurilor -

4 | A.8.1 obiectiv realizat

Total servicii
Efectuarea unui sondaj de opinie privind gradul de
satisfactie al pasagerilor

5 [A,10.1 realizat obiectiv

Cresterea numarului de pasageri satisfacuti: Gradul de

6 (A-10.2 satisfactie al clientilor faté de serviciile societatit

realizat obiectiv

Crearea §i mentinerea unui sistem de colectare a
7 |A.11.1] reclamatiilor/petitiilor de la cetateni, utilizatori ai realizat obiectiv
serviciilor de transport si alte parti interesate

Reducerea anuald a numarului de deficiente reclamate:
8 'A.11.2| Numir deficiente semnalate de clienti prin obiectiv realizat
reclamatii/petitii

1.3.2 Calcularea indicelui de realizare a finantarii din fonduri publice

Indicele de realizare a finantarii din fonduri publice aferente unui indicator de performanta,
RF;, utilizat in formula (7) de mai sus, se calculeaza cu formula

RFi =100 * Fort { Fant [%] (9)

unde:
Fee - finantarea din fonduri publice asigurata efectiv de ARF in anul respectiv n cadrul
contractetor de serviciu public inchetate cu CFR Calatori;

Fat - finantarea din fonduri publice asigurata efectiv de ARF in anul anterior in cadrul
contractelor de serviciu public incheiate cu CFR Calatori.

1.4 Calcularea indicelui agregat de performantd referitor la indicatorii nefinanciari
operationali privind managementul resurselor, pentru administratorii neexecutivi

Indicele agregat de performantd privind indicatorii nefinanciari operationali privind
managementul resurselor, P¥% , utilizat Tn formula (1) de mai sus, se calculeaza cu formula

Paltnfo = zindicatori(ai * R1) /100 [%] (10)
unde:
Findicatori - SUMA de la 1 la numirul de indicatori de performanta financiari
a- ponderea indicatorului de performanté respectiv, conform datelor din Tabelul 6
de mai jos
R - indicele de realizare a indicatorului de performanta [%], care se calculeaza cu
formula
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R%  daca Ry > 105sau R% >= 100
(11)
Ri=
100% daca R <= 105 si R% < 100
unde:

R - indice de realizare a obiectivelor asociate indicatorului de
performantd, calculat conform prevederilor din paragraful 1.4.1
de mai jos [%]

RF; - indice de realizare a finantérii din fonduri publice, calculat
conform prevederilor din paragraful 1.4.2 de mai jos [%]

Tabelul 6 - Ponderile alocate indicatorilor de performanta nefinanciari operationali pentru
administratorii neexecutivi

Monitorizarea calendarului din contractele de finantare privind atingerea
9 |B.7.7| indicatorilor de realizare si de rezultat: Gradul de utilizare a fondurilor europene 12
nerambursabile alocate pentru reinnoire/ modernizare material rulant motor

Monitorizarea calendarului din contractele de finantare privind atingerea
10 |C.7.5| indicatorilor de realizare si de rezultat: Gradul de utilizare a fondurilor europene 12
nerambursabile alocate pentru reinnoire/modernizare vagoane

Respectarea programului de mentenanta/reparatii trenuri de calatori: Grad de
11 |B.8.7| utilizare a fondurilor alocate pentru mentenanta/reparatii material rulant 12
motor

Respectarea programului de mentenanti/reparatii trenuri de caldtori: Grad de
12 |C.8.5| utilizare a fondurilor alocate pentru mentenanta/reparatii vagoane 12

13 | B.7 Cresterea eficientei energetice si reducerea gradului de poluare: Material

rulant motor reinnoit/modernizat (fonduri europene nerambursabile) 10

14 | B.6 Cresterea eficientei energetice si reducerea gradului de poluare: Material rulant 10

2 | motor reinnoit/modernizat (fonduri nationale)

15 | D.4 | Gradut de utilizare a capacitatii de transport a trenurilor 6
Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energie pentru

16 |D.5.3 : . . v 8
tractiune - Tractiune electrica

17 Ip.5.6 Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energie pentru 8

tractiune - Tractiune diesel
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Gradut de implementare a investitiiler prin implementarea proiectelor cu
finantare nerambursabild, conform calendarului asumat: Gradul de absorbtie a
fondurilor europene nerambursabile alocate pentru modernizarea
materialutui rulant

18 | EA

1.4.1 Calcularea indicelui de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanta
nefinanciar operational

Indicele de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanta nefinanciar
operational, R%, utilizat in formula (11) de
mai sus, se calculeaza cu formula

100%V/ V2 [%] dacaV:>0
RO, = (12)
100% dacaV:=0
unde:
V, = valoarea realizatdi a componentei indicatorului de performanta, daca valoarea
corespunzatoare din Tabelul 7 de mai jos, coloana 3, este ,reatizat”

sau

valoarea obiectivului asociat componentei indicatorului de performant&, daca valoarea
corespunzitoare din Tabelul 7 de mai jos, coloana 3, este ,obiectiv”

V; - se determina Tn mod similar cu Vi, utiliz8nd valorile din Tabelul 7 de mai jos, coloana 4.

Tabelul 7 - Modul de evaluare a realizérii obiectivelor asociate indicatorilor de performanta
operationali, pentru administratorii neexecutivi

Monitorizarea calendarului din contractele de finantare privind
atingerea indicatorilor de realizare si de rezultat: Gradul de utilizare a
fondurilor europene nerambursabile alocate pentru
reinnoire/modernizare material rulant motor

Monitorizarea calendarutui din contractele de finantare privind
atingerea indicatorilor de realizare §i de rezultat: Gradul de utilizare a
fondurilor europene nerambursabile alocate pentru
reinnoire/modernizare vagoane

Respectarea programului de mentenanta/reparatii trenuri de
11 |B.8.7| cilitori: Grad de utilizare a fondurilor alocate pentru| realizat | obiectiv
mentenantd/reparatii material rulant motor

9 |B.7.7

realizat | obiectiv

10 |C.7.5 realizat | obiectiv
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p p mentenanta/reparatii trenuri  de
12 |c.8.5/| caldtori: Grad de utilizare a fonduritor alocate pentru | realizat | obiectiv
mentenanta/reparatii vagoane

Cresterea eficientei energetice §i reducerea gradului de poluare:
13 | B.7 | Material rulant motor reinnoit/modernizat (fonduri europene § realizat | obiectiv
nerambursapile)

Cresterea eficientei energetice §i reducerea gradului de poluare: Material
rulant motor refnncit/modernizat (fonduri nationale)

14 | B.6 realizat | obiectiv

15 | D.4 | Gradul de utilizare a capacitatii de transport a trenurilor realizat | obiectiv

16 |p.5.3 Reducerea gonsumului fie energie; vConsumun' unitare de energie
*“+2| pentru tractiune - Tractiune electrica

Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energie
pentru tractiune - Tractiune diesel

Gradul de implementare a investitiilor prin implementarea proiectelor
cu finantare nerambursabild, conform calendarului asumat: Gradul de
absorbtie a fondurilor europene nerambursabile alocate pentru
modernizarea materiatului rulant

obiectiv | realizat

17 iD.5.6 obiectiv | realizat

18 | E.1 realizat | obiectiv

1.4.2 Calcularea indicelui de realizare a finantarii din fonduri publice

Indicele de realizare a finantarit din fonduri publice aferente unui indicator de performantd,

RF;, utilizat in formula (11) de mai
sus, se calculeaza cu formula

RF; = 100 * Fere / Fane [%] (13)
unde:

Foat - finantarea din fonduri publice asiguratd efectiv de ARF in anul respectiv in

cadrul contractelor de serviciu public incheiate cu CFR Calatori;

Fat - finantarea din fonduri publice asigurata efectiv de ARF in anul anterior in
cadrul contractelor de serviciu public incheiate cu CFR Calatori.

1.5 Calcularea indicelui agregat de performanta referitor la indicatorii nefinanciari privind
guvernanta corporativa pentru administratorii neexecutivi

Indicele agregat de performanta privind indicatorii de performanta nefinanciari de guvernanta
corporativd, Pauw , utilizat Tn formula (1) de mai sus, se calculeaza cu formula

Paw = Zindicatori(ai * Ri) /100 [%] (14)

unde:
¥ indicatori - SUMA de la 1 la numarul de indicatori de performanta privind guvernanta
corporativa
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ai- ponderea indicatorului de performanta respectiv, conform datelor din Tabelul 8

de mai jos
Ri - indicele de realizare a indicatorului de performanta [%], care se calculeaza cu
formula
Ri= 100 * Vr / Vop; [%] (15)
unde:

Vr - valoarea realizatd a indicatorului de performanta respectiv

Vob; - valoarea obiectivului asociat indicatorului de performanta
respectiv.

Tabelui 8 - Ponderile alocate indicatorilor de performanta nefinanciari privind guvernanta
corporativa pentru administratorii neexecutivi

1 G.1. Implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul 20
societatii

2 G.2. Stabilirea si implementarea politicii privind riscurile asociate activitatit 20
societatii

3 G.3. Revizuirea, evaluarea si raportarea performantelor administratorilor si 20
directorilor

4 | G.4. Stabilirea si implementarea masurilor de prevenire a coruptiei 20

5 G.4. Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare prevazute de OUG 20
nr. 109/2011

Mentiune: Valoarea realizati a indicatorului G.1. Implementarea sistemului de control intern
managerial la nivelul societdtii se determind conform formulei

R1 = [zStandardeRimpi} /(NStandarde'1) [%] (16)
unde:
Ry - ratade implementare a sistemului de control intern managerial (SCIM) la

nivelul societafii [%]
Nstandards - NUMArul standardelor aplicabile (cu referire la standardele definite prin Ordinul
nr. 600/2018 al SGG)

Zstandarde - suma de ta 1 la Nstandarde
Rimpt - rata de implementare a standardului respectiv, care se calculeaza cu formula:

100% , pentru standard complet implementat
Rimpl = 75% , pentru standard partial imptementat
0% , pentru standard neimplementat
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2.1 Calcularea indicelui global de performantd al activitatii administratorilor
executivi

Indicele global de performanta al activitatii administratorilor executivi din cadrul Consiliului
de Administratie (PcaF) se exprima ca procent si se calculeaza cu formula

PCAN = (afin*pfin + aSPnfo*PSPnfo + aaltnfo*Paltnfo + aguv*Pguv) /100 [%] (17)
unde:
Pen - indicele agregat de performantd referitor la indicatorii financiari, calculat
conform prevederilor paragrafului 2.2 de mai jos [%]

ann -~ ponderea indicatorilor financiari, conform datelor din Tabelul 9 de mai jos

P4 - indicele agregat de performanta referitor la indicatorii nefinanciari operationali
orientati catre servicii publice, calculat conform prevederilor paragrafului 2.3 de
mai jos [%]

a0 - ponderea indicatorilor nefinanciari operationali orientati catre servicii publice,
conform datelor dinTabelul 9 de mai jos

pPatt ¢, - indicele agregat de performantd referitor la indicatorii nefinanciari operationali
privind managementul resurselor, calculat conform prevederilor paragrafului 2.4
de mai jos [%]

a*ty, - ponderea indicatorilor nefinanciari operationali privind managementul
resurselor, conform datelor din Tabelul 9 de mai jos

Pew - indicele agregat de performantd referitor la indicatorii nefinanciari privind
guvernanta corporativa, calcutat conform prevederilor paragrafului 2.5 de mai jos
[%]

aqw - ponderea indicatorilor nefinanciari privind guvernanta corporativa, conform
datelor din Tabelul 9 de mai jos

Tabelul 9 - Ponderea categoriilor de indicatori cheie de performanta pentru administratorii

executivi
Indicatori de performanta financiari afin
Indicatori de performanta nefinanciari operationali orientati catre servicii aP o 25
publice
Indicatori de performanta nefinanciari operationali privind managementul gt 25
resurselor nfo
Indicatori de performantd privind guvernanta corporativa Bguv 25
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2.2 Calcularea indicelui agregat de performanta referitor la indicatorii financiari pentru
administratorii executive

indicele agregat de performanta privind indicatorii financiari, P, utilizat in formula (17) de
mai sus, se calculeaza cu formula

Pfin = Z'Indit:atori(ai * R]) / 100 [%] (18)
unde:

Tindicatori - SUMA de la 1 la numérul de indicatori de performanta financiari

ai - ponderea indicatorului de performanté respectiv, conform datetor din Tabelul
10 de mai jos

Ri- indicele de realizare a indicatorului de performanta [%], care se calculeaza cu
formula

RY daca RF; > 105sau R >= 100

Ri = (19)
100% daca Rfy <= 105 si R% < 100
unde:
R - indice de realizare a obiectivelor asociate indicatorutui de
performanta, calculat conform prevederilor din paragraful 2.2.1
[%]
RF; - indice de realizare a finantarii din fonduri publice, calculat

conform prevederilor din paragraful 2.2.2 [%]

Tabelul 10 - Ponderile alocate indicatorilor de performanta financiari pentru administratorii
executivi

Gradul de realizare a veniturilor proprii prevazute in buget - Total venituri
proprii

Diminuarea costurilor operationale cu materialul rutant: Gradul de realizare a
cheltuielilor de exploatare prevazute in buget

3 | V.1.1. | Reducerea creantelor: Total creante 10

Plati restante citre furnizorii din contracte, la sfarsitul fiecarui an financiar:

121 20

2 |iL2.2. 20

4jv.1.3. Datorii pe termen lung 10
5| H.3. | Profitabilitatea: Rata de crestere a cifrei de afaceri 20
6

Vi.1. | Productivitate muncii in unitéti valorice pe total personal mediu

.Total .

2.2.1 Calcularea indicelui de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanta
financiar
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Indicele de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanta financiar, R%,
utilizat in formula (19) de mai sus, se calculeaza cu formula

100* V. /V2  [%] dacaV, >0
R% = (20)
100% daca V2 = 0 sau daca nu a fost aprobat bugetul de
venituri si cheltuieli al societatii pentru anul respectiv
unde:
V, = valoarea realizatd a componentei indicatorului de performantd, daca valoarea
corespunzatoare din Tabelul 11 de mai jos, coloana 3, este ,realizat”
sau

valoarea obiectivului asociat componentei indicatorului de performanta, daca valoarea
corespunzatoare din Tabelul 11 de mai jos, coloana 3, este ,,obiectiv” '

Vz - se determind in mod similar cu V4, utilizind valorile din Tabelul 11 de mai jos, coloana
4,

Tabelul 11 - Modul de evaluare a realizdrii obiectivelor asociate indicatorilor de
performanta financiari pentru administratorii executivi

Gradul de realizare a veniturilor proprii prevazute in buget . N
1 IL2.1. Total venituri proprii realizat obiectiv
Diminuarea costurilor operationale cu materialul rutant:
2 |IN,2,2.| Gradul de realizare a cheltuielilor de exploatare prevazute realizat obiectiv
in buget .
3 |V.1.1.! Reducerea creantelor: Total creante obiectiv realizat
Plati restante catre furnizorii din contracte, la sfarsitul I .
4 |V.1.3. fiecirui an financiar: Datorii pe termen lung obiectiv realizat
5 | IL.3. | Profitabilitatea: Rata de crestere a cifrei de afaceni realizat obiectiv
6 | Vi1 rz:‘ggiﬁctwltate muncii in unitati valorice pe total personal realizat obiectiv

2.2.2 Calcularea indicelui de realizare a finantarii din fonduri publice

Indicele de reatizare a finantarii din fonduri publice aferente unui indicator de performanta,
RF;, utilizat in formula (19) de mai sus, se calculeaza cu formula

RFi = 100 * Fert / Fant [%] (21)

unde:
Fet = finantarea din fonduri publice asiguratd efectiv de ARF in anul respectiv in
cadrul contractelor de serviciu pubtic incheiate cu CFR Calatori;
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Fa - finantarea din fonduri publice asigurata efectiv de ARF in anul anterior in
cadrul contractelor de serviciu public incheiate cu CFR Calatori.

2.3 Calcularea indicelui agregat de performantd referitor la indicatorii nefinanciari
operationali orientati catre servicii publice, pentru administratorii executivi

Indicele agregat de performantd privind indicatorii nefinanciari operationali orientati catre
servicii publice, P®us , utilizat in formula (17) de mai sus, se calculeaza cu formuta

P*Puo = Zindicatori(@ * Ri) / 100 [%] (22)
unde:
Yindicator! - SUMA de la 1 la numirul de indicatori de performanta financiari
ai- ponderea indicatorului de performanta respectiv, conform datelor din Tabelul
12 de mai jos
Ri - indicele de realizare a indicatorutui de performanta [%], care se calculeaza cu
formula
R%  dacd Rf; > 105sau R% >= 100 (23)
Ry =
100% dacd RF; <= 105 si R% < 100
unde:
RY; - indice de realizare a obiectivelor asociate indicatorului de

performanta, calculat conform prevederilor din paragraful 2.3.1
de mai jos [%]

RF; - indice de realizare a finantarii din fonduri publice, calculat
conform prevederilor din paragraful 2.3.2 de mai jos [%]

Tabelul 12 - Ponderile alocate indicatorilor de performanta orientati catre servicii publice,
pentru administratorii executivi

1 | A.1 | Calatori expediati 20

A.2 | Parcursul total al calatorilor 20
3 | A.3 | Cresterea ofertei de transport: Parcursul total al trenurilor 35
4 | A.8.1| Diminuarea duratei de intarziere: Intirzierea trenurilor - Total servicii 10
5 |A.10.1| Efectuarea unui sondaj de opinie privind gradul de satisfactie al pasagerilor 5
6 |a.10.2| Cresterea numarului de pasageri satisfacuti: Gradul de satisfactie al clientilor 3
* 'Y+ % fata de serviciile societatii
7 AA1.1 Crearea si mentinerea unui sistem de colectare a reclamatiilor/petitiilor de 4

la cetiteni, utilizatori ai serviciilor de transport si alte parti interesate
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Reducerea anuald a numarului de deficiente reclamate: Numar deficiente

8 |A11-2) omnalate de clienti prin reclamatii/petitii

T

2.3.1 Calcularea indicelui de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanta
nefinanciar operational orientat catre servicii publice

Indicele de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanta nefinanciar
operational, R%, utilizat in formula (23) de mai sus, se calculeaza cu formula

100 * V1 /V; [%] dacaV; >0
R% = (24)
100% dacdVz =0
unde:
V.= valoarea realizati a componentei indicatorului de performanta, daca valoarea
corespunzatoare din

Tabelul 13 de mai jos, coloana 3, este ,reafizat”
sau

valoarea obiectivului asociat componentei indicatorului de performanta, daca valoarea
corespunzatoare din

Tabelul 13 de mai jos, coloana 3, este ,,obiectiv”
V; - se determini in mod similar cu Vi, utilizand valorile din

Tabelul 13 de mai jos, coloana 4.

Tabelul 13 - Modul de evaluare a realizirii obiectivelor asociate indicatorilor de
performantd orientati cétre servicii publice, pentru administratorii
executivi

1 | A1 | Calatori expediati realizat obiectiv

2 A.2 | Parcursul total al cdlatorilor realizat obiectiv

3 | A.3 | Cresterea ofertei de transport: Parcursul total al trenurilor realizat obiectiv

4 | A8.1 Dtmmuareg ‘c'iuratm de intdrziere: Intérzierea trenurilor - obiectiv realizat
Total servicii

Efectuarea unui sondaj de opinie privind gradul de

5 (A.10.1 satisfactie al pasagerilor

realizat obiectiv

Cresterea numdrului de pasageri satisfacuti: Gradul de

6 |A.10.2 satisfactie al clientilor fata de serviciile societatii

realizat obiectiv
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Crearea si mentinerea unui sistem de colectare a
7 |A.11.1| reclamatiilor/petitiitor de la cetateni, utilizatoni ai realizat obiectiv
serviciilor de transport si alte parti interesate

Reducerea anuald a numarului de deficiente reclamate:
8 |A.11.2| Numdr deficiente semnalate de clienti prin obiectiv realizat
reclamatii/petitii

2.3.2 Calcularea indicelui de realizare a finantarii din fonduri publice

Indicele de realizare a finantérii din fonduri publice aferente unui indicator de performanta,
RF;, utilizat Tn formula (23) de mai sus, se calculeaza cu formula

RFi =100 * Fcrt f Fant [%] (25)
unde:
Fet - finantarea din fonduri publice asigurata efectiv de ARF n anul respectiv in
cadrul contractelor de serviciu public incheiate cu CFR Calatori;
Fat - finantarea din fonduri publice asiguratd efectiv de ARF in anul anterior n

cadrul contractelor de serviciu public incheiate cu CFR Calatori.

2.4 Calcularea indicelui agregat de performantd referitor la indicatorii nefinanciari
operationali privind managementul resurselor, pentru administratorii executivi

Indicele agregat de performant privind indicatorii nefinanciari operationali privind
managementul resurselor, P , utilizat in formula (17} de mai sus, se calculeaza cu formula

Paltnfo = Iindicatori(ai * RI) /100 [%] (26)
unde:
Findicatori - SUMA de la 1 la numarul de indicatori de performanta financiari
aj - ponderea indicatorului de performanta respectiv, conform datelor din Tabelul
14 de mai jos
R - indicele de realizare a indicatorului de performanta [%], care se calculeaza cu
formula
R%  daca R% > 105sau R% >= 100 (27)
R =
100% daca Rf; <= 105 si R% < 100
unde:
RO - indice de realizare a obiectivelor asociate indicatorului de

performant3, calculat conform prevederilor din paragraful 2.4.1
de mai jos [#]
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Rf - indice de realizare a finantarii din fonduri publice, calculat

conform prevederilor din paragraful 2.4.2 de mai jos [%]

Tabelul 14 - Ponderile alocate indicatorilor de performanta nefinanciari operationali pentru
administratorii executivi

Monitorizarea calendarului din contractele de finantare privind atingerea

9 |B.7.7| indicatorilor de realizare si de rezultat: Gradul de utilizare a fondurilor europene 12
nerambursabile alocate pentru reinnoire/ modernizare material rulant motor
Monitorizarea calendarulut din contractele de finantare privind atingerea

10 |C.7.5/| indicatorilor de realizare si de rezultat: Gradul de utilizare a fondurilor europene 12
nerambursabile alocate pentru reinnoire/modernizare vagoane
Respectarea programului de mentenanta/reparatii trenuri de calatori: Grad de

11 |B.8.7| utitizare a fondurilor alocate pentru mentenanta/reparatii material rulant 12
motor
Respectarea programului de mentenantd/reparatii trenuri de calatori: Grad de

12 |C.8.5 : . ; A i 12
utilizare a fondurilor alocate pentru mentenanta/reparatii vagoane

13| B.7 Cresterea eficientei energetice §i reducerea gradului de poluare: Material 10

£ | rulant motor reinnoit/modernizat (fonduri europene nerambursabile)

Cresterea eficientei energetice si reducerea gradului de poluare: Materiat rulant

14 | B.6 AP ; o 10
motor reinnoit/modernizat (fonduri nationale)

15 | D.4 | Gradul de utilizare a capacitatii de transport a trenurilor 6
Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energie pentru

16 |D.5.3 ; . C v 8
tractiune - Tractiune electrica

17 |p.5.6 Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energie pentru 8

*7%| tractiune - Tractiune diesel

Gradul de implementare a investitiilor prin implementarea proiectelor cu

18 | E.1 finantare nerambursabild, conform calendarului asumat: Gradul de absorbtie a 10

' | fondurilor europene nerambursabile alocate pentru modernizarea
materialului rulant
1000

2.4.1 Calcularea indicelui de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanta
nefinanciar operational

Indicele de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanta nefinanciar
operational, R%, utilizat in formula (27) de mai sus, se calculeaza cu formula

Pagina 32 din 36




100*V./V, [%] dacaV:>0

Roi =

unde:
V, = valoarea realizatd a componentei indicatorului de performantd, daca valoarea

corespunzatoare din Tabelul 15 de mai jos, coloana 3, este ,realizat”

sau

100% dacaVz=0

(28)

valoarea obiectivului asociat componentei indicatorului de performanta, daca valoarea

corespunzatoare din Tabelul 15 de mai jos, coloana 3, este ,obiectiv”

V: - se determind in mod similar cu V,, utilizdnd valorile din Tabelul 15 de mai jos, coloana

4.

Tabelul 15 - Modul de evaluare a realizarii obiectivelor asociate indicatorilor de

B.7.7

Monitorizarea calendarului p

atingerea indicatorilor de realizare §i de rezultat: Gradul de utilizare a
fondurilor europene nerambursabile alocate pentru
reinnoire/modernizare material rulant motor

realizat

obiectiv

10

C.7.5

Monitorizarea calendarului din contractele de finantare privind
atingerea indicatorilor de realizare si de rezultat: Gradul de utilizare a
fondurilor europene nerambursabile alocate pentru

reinnoire/ modernizare vagoane

realizat

obiectiv

11

B.8.7

Respectarea programului de mentenanta/reparatii trenuri de
cildtori: Grad de utilizare a fondurilor alocate pentru reparatii
material rulant motor

realizat

obiectiv

12

C.8,5

Respectarea programului de mentenantd/reparatii trenuri de
calatori: Grad de utilizare a fondurilor alocate pentru reparatii
vagoane

realizat

obiectiv

13

B.7

Cresterea eficientei energetice $i reducerea gradului de poluare:
Material rulant motor reinnoit/modernizat (fonduri europene
nerambursabile) '

realizat

obiectiv

14

B.6

Cresterea eficientei energetice si reducerea gradului de poluare:
Material rulant motor refnnoit/modernizat (fonduri nationale)

realizat

obiectiv

15

D.4

Gradul de utilizare a capacitatii de transport a trenurilor

realizat

obiectiv

16

D.5.3

Reducerea consumului de energie; Consumuri unitare de energie
pentru tractiune - Tractiune electrica

obiectiv

realizat

17

D.5.6

Reducerea consumului de energie: Consumuri unitare de energie
pentru tractiune - Tractiune diesel

obiectiv

reatizat

18

E.1

Gradul de implementare a investitiilor prin implementarea
proiectelor cu finantare nerambursabila, conform calendarului
asumat: Gradul de absorbtie a fondurilor europene nerambursabile
alocate pentru modernizarea materialuluf rulant

realizat

obiectiv
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2.4.2 Calcularea indicelui de realizare a finantarii din fonduri publice

Indicele de realizare a finantarii din fonduri publice aferente unui indicator de performanta,
RF;, utilizat Tn formula (27) de mai sus, se calculeaza cu formula

RF; = 100 * Fert / Fant [%] (29)

unde:
Fot - finantarea din fonduri publice asigurata efectiv de ARF in anul respectiv in
cadrul contractelor de serviciu public incheiate cu CFR Calatori;

Fant - finantarea din fonduri publice asigurata efectiv de ARF in anul anterior in
cadrul contractelor de serviciu public incheiate cu CFR Calatori.

2.5 Calcularea indicelui agregat de performanta referitor la indicatorii nefinanciari privind
guvernanta corporativa pentru administratorii executivi

Indicele agregat de performanta privind indicatorii de performanta nefinanciari de guvernanta
corporativa, Pg , utilizat in formula (17) de mai sus, se calculeaza cu formula

Pauv = Zindicatori{@i * Ry} 7/ 100 [%} (30)
unde:
Zindicatori - SUMA de la 1 la numarul de indicatori de performanta privind guvernanta
corporativa
a; - ponderea indicatorului de performanta respectiv, conform datelor din

Tabelul 16 de mai jos

Ri - indicele de realizare a indicatorului de performanta [%], care se calculeaza cu
formula
Ri= 100 * Vg / Vou; [%]
(31)
unde:
Vr -  valoarea realizatd a indicatorului de performanta respectiv
Vonj - valoarea obiectivului asociat indicatorului de performanta
respectiv.

Tabelul 16 - Ponderile alocate indicatorilor de performanta nefinanciari privind guvernanta
corporativa pentru administratorii executivi

G.1. implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul
societatii

20
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G.2. Stabilirea si implementarea politicii privind riscurile asociate activitatii 20

2 Cmai

societatii
3 | G.3. Raportarea performantelor directorilor 20
4 | G.4. Stabilirea si implementarea masurilor de prevenire a coruptiei 20
5 G.4. Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare prevazute de OUG 20

nr. 109/2011

Mentiune: Valoarea realizata a indicatorului G.1. Implementarea sistemului de control intern
managerial la nivelul societatii se determina conform formulei

Ry = EzstandardeRimpl] /(NStandarde"[) [%] (32)
unde:
R - rata de implementare a sistemului de control intern managerial (SCIM) la

nivelul societatii [%]

Nstandarde - NUMarul standardelor aplicabile (cu referire la standardele definite prin Ordinul
nr. 600/2018 al SGG)

Tstandarde - SUMA de a 1 (@ Nstandarde

Rimpt - rata de implementare a standardului respectiv, care se calculeaza cu formula:

100% , pentru standard complet implementat
Rimpt = 75% , pentru standard partial implementat
0% , pentru standard neimplementat

2. Ponderile indicatorilor - cheie de performanta

Indicatori de performantd financiari 8 25
Indicatori de performanta nefinanciari operationali orientati catre 27 75
servicii publice

Indicatori de performanta nefinanciari operafionali privind 20 25
managementul resurselor

Indicatori de performanta privind guvernanta corporativa 50 25
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3. Stabilirea bonusurilor de performanta, respectiv a sanctiunilor pentru nefndeplinirea
indicatorilor cheie de performanta de catre membrii Consiliului de Administratie se va
realiza prin raportare la calificativul general, similar cu tabelul de mai jos:

Prin componenta variabila se intelege contravaloarea a 3 componente fixe (indemnizatii lunare)
si se plateste membrilor Consiliului de Administratie la sfarsitul fiecarui exercitiu financiar

Do e e L Bonus/Sanctiune. membrii Consiliului de

Criteriu evaluare Calificatly | Administratie .~

Thdeplinirea indicatorilor A '

cheie de performanta Foarte bun Se va acorda 100 % din componenta
variabila.

80% - 100%

Inde:'plinirea indicatourilor Se va acorda 60% - 80% din componenta

cheie de performanta Bun variabila, coroborat cu procentul de

- 60% - <BO% realizare

Indeplinirea indicatorilor

cheie de performanta Satisfacitor Nu se va acorda componenta variabild

- 40% - < 60%

inde.'plinirea indicatop’lor Penalizare administratori $i director

cheie de performan{a Nesatisfacator general prin diminuare componentei fixe cu

- 20% - <40% 20%

!ndgplmn:ea parg ala a . Incetarea contractelor de mandat de ctre

indicatorilor cheie de Inacceptabil AGA

performanta < 20%

Evaluarea conformitatii indeplinirii indicatorilor cheie de performanta, certificata de un auditor
extern independent va fi raportatd de cadtre Societate Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii si va fi facutd publica.
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